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Liebe Leserin, lieber Leser

Vielleicht sind Frauen doch religidser. Oder
sind sie nur musikalischer? Fiir den Kirchen-
chor, so der Organist, suche er hdnderingend
nach drei Bédssen. Und daf3 auch der Tenor eine
Verstdrkung vertragen kénne, wolle er auch
nicht gerade abstreiten. Wie denn solle bei so
schwacher Mdnnerbesetzung das »Jesu, meine
Freude« in der nétigen Klangfiille den Gottes-
dienst schmiticken. ..

Die schwache Mdnnerbesetzung fand sich beim
darauffolgenden Gottesdienst allerdings nicht
nur im Kirchenchor. Auch die Béinke unterhalb
der Orgelempore waren fast nur mit Frauen be-
setzt. Wo blieben die Mcdnner? Man mufte
schon nach thnen suchen in der zum festlichen
Gottesdienst ansonsten nicht schlecht besuch-
ten Kirche.

Aber man mug3 das ja auch sonst —in der Kirche
nicht nur, auch nicht nur im Kirchenchor. Denn
liberall, wo Kirche heute in Aktion ist, ausge-
nommen der Kirchentag mit seinen vielen jun-
gen Leuten, ist Kirche die Sache der Frauen.
Auf den bundesdeutschen Bahnhdfen in den
Niederlassungen der Bahnhofsmission. In Dia-
koniekrankenhdusern auf den Stationen, in
den Pflegeeinrichtungen bei der Pflege. Auch in
den Telefonseelsorge-Teams, wo rund um die
Uhr groftenteils Frauen den orientierungslos
gewordenen oder verzweifelten Anrufern erste
Ratschlédge geben. Ja, sie sind religidser, die
Frauen in der Kirche, deshalb wohl auch zu-
packender, realitiitsbezogener, vielleicht auch
musikalischer.

Und die Mcinner? Die Wortverktinder und Sach-
walter des Gebildes organisierte Kirche — soll-
ten sie sich jetzt nicht umgehend mit ihren
Schwestern die Aufgaben teilen? Gerade wo es
in ausreichender Zahl auch Theologinnen und
andere ausgewiesene Fachfrauen gibt? Der
Schnitt diirfte tatscichlich tiberfillig sein. Aber
die Operation »Proporzarithmetik«, wird sie al-
leine ausreichen?

»Gemeinschaft von Frauen und Mcinnern in der
Kirche.« Mit diesem Leitthema fiir die diesjcihri-
ge EKD-Synode hat die evangelische Kirche ein
wichtiges Thema angesprochen: Ob wir uns
nicht zu einer neuen Lerngemeinschaft ent-
wickeln kénnen, wie es Erilkka Schuchardt in ih-
rem Artikel vorschlcigt, in der Frauen und Mdn-
ner ihre Kommunikationsprobleme in Sachen
,Gemeinschaft’ auch als Problem der Bezie-
hungsfdhigkeit und damit als sogenannte ,Be-
hinderung‘ anerkennen? Das wdre nach Schu-
chardts Lernmodell einer Krisenverarbeitung
der erste Schritt aus der Krise einer als nicht
mehr stimmig empfundenen Gemeinschaft von
Frauen und Mdnnern in der Kirche.

Die Kirche ist auf eine echte Gemeinschaft von
Frauen und Mddnnern angewiesen — und nur
dort, wo der Dialog beginnt, hért die Konfronta-
tion auf. In den Dialog treten heif3t aber zuerst,
der anderen Seite zuhéren zu kénnen, sich Un-
bequemes anzuhdéren. Fiir manchen Leser wer-
den die Beobachtungen Eva Renate Schmidts
zur Leitungsstruktur in der Kirche unbequem
sein, aber wir sollten auch oft tabuisierte The-
men wie Macht — offen und verschleiert aus-
getibt — MachtmiBbrauch und wirkliche Teilung
von Macht auch aus der Sicht der Frauen an-
sprechen und in den Dialog miteinbeziehen.

Im Erfahren von Gemeinschaft, von fehlender
und von leidend erlebter, haben Frauen einen
eindeutigen Vorsprung. Und sie haben, aufer-
halb wie innerhalb der Diakonie, angefangen
dartiber nachzudenken, auch theologisch dar-
tiber zu reflektieren. Ihr, Dialogangebot an die
Synode ist die Preisgabe einer altererbten Be-
quemlichkeit wert.

Einige dialonische Stimmen dazu méchten wir
mit diesem DIAKONIE-Heft offerieren.

Ulrike Baumgdirtner/Richard Boeckler
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Karl Heinz Neukamm

Gemeinsam dienen - Frauen und Manner
in einer diakonischen Kirche

n der gegenwdrtigen Diskussion tiber
Frauen und ihren Platz in Kirche und Ge-
sellschaft wird mit Recht manches Defizit,
ja auch Unrecht beklagt. Vieles haben Ge-
nerationen vor uns zu selbstverstindlich hin-
genommen — auch den Dienst der Frauen im
Haus, als Mutter in der Familie, als Schwester
im Krankenhaus oder in Pflegeeinrichtungen.
Aber es ist nicht recht, nur von der Fron der
Frau im Dienst und von der Macht der Manner
in der Herrschaft tiber die Frauen zu reden —
Toéne, wie sie auch beim letzten Kirchentag in
Berlin da und dort angeschlagen wurden. Sind
nicht auch seit mehr als hundert Jahren Méan-
ner in der Pflege tétig, in vielen Krankenh&u-
sern und Heimen, sogar den Frauen unter-
stellt? Pflegen nicht auch Ménner in aller Stille
ihre pflegebedtrftigen Frauen, solange die
Kréfte reichen? Im tbrigen: Wenn sich Frau
und Mann im Blick auf Haushalt, Familie und
Kindererziehung und die Erwerbstétigkeit au-
Berhalb der Familie in Freiheit versténdigen,
dann haben andere kein Recht, die freie Ent-
scheidung zweier Menschen sténdig zu karikie-
ren. Wenn Frauen ihren Mannern den Riicken
fiir die beruflichen Belastungen freihalten und
ihren Partner in seiner beruflichen Laufbahn
untersttitzen, wenn Mtitter ihre Familienarbeit
und den Erziehungsdienst an Kindern leisten,
dann verdient das Dank, Respekt und die ent-
sprechende rechtliche und materielle Anerken-
nung im Blick auf die Versorgung im Alter.

Mcinner und Frauen in Bindung
und Freiheit

Nicht wenige Frauen, die berufliche Karriere
machen, danken dies ihren Hausménnern. Es
ist mehr als erfreulich, daf3 es in der jlingeren
Generation zu einer neuen Arbeitsgemein-
schaft und Verteilung der Lasten kommt.

Schmerzlich bleibt freilich, da in vielen Posi-
tionen der Gesellschaft, der Politik, der Wirt-
schaft und auch der Kirchen und ihrer Diako-

nie die Médnner dominieren. Es fillt einer Frau
mit Kindern schwerer, beide Bereiche, den be-
ruflichen und den h&uslichen familidren ohne
empfindliche Defizite und Enttduschungen in
einem oder anderen Bereich auszufiillen. In die-
sem Zusammenhang kann es nicht nur er-
freuen, daB eine wachsende Zahl junger Frauen
um einer beruflichen Leistung willen auf Ehe,
Familie und Mutterschaft ganz verzichtet. Gott
hat den Menschen als Mann und Frau flirein-
ander bestimmt. An diese Bestimmung zum Le-
ben in Ehe und Familie hat in einer Zeit des
Traditionsabbruchs und einer zunehmenden
Zahl nichtehelicher Lebensgemeinschaften ge-
rade die Kirche immer wieder neu zu erinnern.

Die Diakonie der Kirche hat aber auch in grof3er
Dankbarkeit daran zu erinnern, daf3 seit der
Mitte des letzten Jahrhunderts viele Frauen
sich in den Dienst als Diakonisse rufen liefen
und in der Freiheit der Christusnachfolge auf
Ehe und Familie verzichteten. Diese Frauen ha-
ben mit ihren Kréften dem Elend und der Not
vieler Menschen gewehrt. Wir vermissen sie
heute an vielen Orten schmerzlich.

Mcinner und Frauen mit
gleichen Rechten und Pflichten

Wenn in diesem Jahr der 40. Geburtstag der
Bundesrepublik Deutschland und die Erinne-
rung an das Grundgesetz dankbar begangen
werden, dann ist an eine Verfassungsbestim-
mung zu erinnern, die mit mehr Anschauung
und Erfahrung gefiillt werden muf: Méanner
und Frauen sind gleichberechtigt (Art.3, 3
Grundgesetz). Die Frage bleibt: Stehen den
Frauen die gleichen Chancen, alle Tiiren, alle
Positionen wie den Ménnern offen? Die Kirche
mit ihrer Diakonie hat diese Fragen besonders
zu stellen. Mehr als dreiviertel der diakoni-
schen Mitarbeiter sind Frauen. In den Kirchen-
gemeinden sind Frauen die engagierten Ge-
meindeglieder. Sie sind nicht nur treuer im Got-
tesdienstbesuch, sie stehen im Ehrenamt, im
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Besuchsdienst, in der Nachbarschaftshilfe und
beim Sammeln zur Verfligung. Wie wiirde wohl
die Statistik von »Brot flir die Welt« aussehen,
wenn nicht vor allem Frauen die Spenderinnen
wéaren?

Wie kénnen Frauen und Ménner ihre jeweiligen
Gaben und Talente so entfalten, daf3 sie zum
Segen fiir viele weitergegeben werden? Es be-
darf sicher nicht nur gesetzlicher Quotenrege-
lungen, es bedarf der Mutmacher, die Frauen
mit jhren besonderen Gaben, Einsichten und
Erfahrungen férdern und ihnen Wege zu ver-
antwortlichen Positionen 6ffnen. Wer aus vielen
Priffungen in kirchlichen und diakonischen
Ausbildungsstétten weif3, da Frauen haufig
die besseren Ergebnisse haben, kann nur be-
dauern, daf diesen Frauen dennoch der Zu-
gang zu vielen Leitungsaufgaben nur unter vie-
len zusitzlichen Miihen sich erschlieft, so da
sie auf diesem steinigen Weg oft aufgeben.

Gott der Schépfer hat Mann und Frau, Adam
und Eva miteinander und flireinander, nicht
gegeneinander geschaffen, und Jesus hat sich
den Frauen in besonderer Weise zugewandt. Er
erinnert mit seinem Verhalten daran, daf3 Frau
und Mann Gottes Geschépfe mit gleicher Wiir-
de sind. Schon bei der Auferweckung Christi

treten die Frauen als die ersten Zeuginnen die-:

ser Tat Gottes aus dem Schatten der ménnli-
chen Jiinger, die zunéchst hinter verschlosse-
nen Tiren die weitere Entwicklung abwarten.

Wie stark Frauen unsere Bilder von der Diako-
nie prédgen, sei nur eben angedeutet. Maria und
Martha stehen flir Zeugnis und Dienst der
Frau. Die heilige Elisabeth und viele ihrer Nach-
folgerinnen sind einen Weg gegangen, dem vie-
le Frauen in der Mitte des letzten Jahrhunderts
folgten, als sich die Tiren von Mutterhdusern
und damit verbundenen Ausbildungsméglich-
keiten 6ffneten und sich in ihnen Frauen sam-
meln konnten, die bereit waren, in Gemein-
schaft mit anderen dem Elend und der Not vie-

ler Menschen zu begegnen. Daf3 wir heute von
einem wachsenden »Pflegenotstand« sprechen
muissen, hat einen seiner Grtinde darin, daf
diese besondere Form des Dienstes von Frauen
nicht mehr die Anziehungs- und Ausstrah-
lungskraft vergangener Jahrzehnte besitzt. Wir
kénnen nur in herzlicher Dankbarkeit an den
Segen dieser besonderen Frauengemeinschaf-
ten denken. Sie haben das Kapital begrtindet,
das bis auf diesen Tag unsere Kindergirten
und Pflegeeinrichtungen, unsere Krankenhiu-
ser und Altenheime besitzen.

Der Dienst Christi an allen
seinen Kindern, an Frauen und
Mdnnern

Wer Christus bei seiner Arbeit zusieht, erfahrt
vor allem, daf3 er zum Dienen und nicht zum
Herrschen in diese Welt gekommen und unser
Bruder geworden ist. Er zieht die Schiirze an,
gieft Wasser in ein Becken und wéscht als Zei-
chen seiner Liebe seinen Jiingern die Fufe
(Joh 13).

Martin Luther erinnert: »Wer in der Kirche Ge-
bieter sein will, der muf3 vorher die Kleider aus-
ziehen wie Jesus Christus.« Das gilt fiir Frauen
und Ménner! Christus geht in die Tiefen des
menschlichen Elends, sagt und lebt es: »"Kommt
her zu mir, alle die ihr mitihselig und beladen
seid, ich will euch erquicken.« (Matth 11, 28). Er
sieht den einzelnen, der seine Hilfe braucht:
»Zachéus, steig eilend herunter!« (Lk 19, 5). Er
identifiziert sich so sehr mit den Hilfebedtirfti-
gen, daf er sagen kann: »Ich bin hungrig gewe-
sen, und ihr habt mir zu essen gegeben. Ich bin
durstig gewesen, und ihr habt mir zu trinken
gegeben.« (Matth 25, 35). Niemand wird tiberse-
hen und verachtet, niemand wird lieblos wegge-
worfen. Alle Menschen sind in gleicher Weise
mit einer unverlierbaren Wtirde und einem un-
zerstérbaren Wert ausgestattet.
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Wenn wir Dienstgemeinschaft leben und prak-
tizieren wollen, dann mitissen wir vorher
Dienstgemeinschaft erfahren haben. Dienstge-
meinschaft 1453t sich im tiefsten Sinn des Wor-
tes nur am Abendmahlstisch Jesu Christi er-
fahren. Nur von daher kann Dienstgemein-
schaft beschrieben werden. Jesus deckt seinen
Abendmahlstisch flir alle. Er 14dt ein und ist
Gastgeber und Gabe zugleich. Die Ftiie dieses
Tisches stehen zu beiden Seiten der Grenzen,
die wir Menschen ziehen. An den Tisch dieser
Liebe dtirfen alle kommen. Christus selbst ver-
teilt die Plédtze. Bei ihm gibt es keine Zulas-
sungsbeschrankungen oder das Erfillen be-
stimmter Qualifikationen. Wir dtirfen deshalb
einander nicht zurtickstofen. Wir kénnen ein-
ander nicht gegenseitig von diesem Tisch aus-
schliefen. Es kommen die Mdnner mit den
Frauen, die Alten mit den Jungen, die Einhei-
mischen mit den Auslidndern. In dieser Ge-
meinschaft der Empfangenden allein erfahren
wir, dap Dienstgemeinschaft zunichst einmal
von dem Dienst lebt, den Christus in der Ge-
meinschaft der Frauen und Ménner tut. Mus-
sen nicht viele in der Diakonie Tétige, vor allem
Frauen, die Geschichte von der Maria und der
Martha und »dem einen, was nottuts, als sehr
ungerecht empfinden? Wird nicht der kontem-
plative Dienst der Maria, das Horen héher be-
wertet als der zupackende Dienst mit den Hin-
den der Martha? Es geht um das Heil, um die
Rettung, um die grofe Zukunft der Geschépfe
Gottes. Was wir brauchen, wovon wir leben, ist
die Zuwendung Jesu zu uns. Seine Botschaft,
sein Wort, sein Evangelium. Was er tut, ist das
Entscheidende. Aus seinem Dienst an uns er-
wichst dann die Freude und die Freiheit zum
Dienst fiir den Nachsten. Wir bleiben mit unse-
rer Diakonie den Néten auf der Spur, aber wir
werden kein Paradies auf Erden schaffen. Wir
empfangen Liebe, damit wir unsererseits Liebe
tiben — »zwischen dem Abendmahlstisch und
den Bedtrftigen«, wie die sogenannten Lima-
texte den Standort der Diakonie in Christi Na-
men bezeichnet haben. Da allein entsteht und

wiéchst Dienstgemeinschaft, am Tisch der Lie-
be Christi. Wie Médnner und Frauen miteinan-
der am Abendmahlstisch die Liebe Christi er-
fahren, so kénnen sie gemeinsam diese Liebe
weitergeben. Wir leben alle von seiner Gtite und
Gnade - und diese erfahrene Gnade und Barm-
herzigkeit befreit zum Dienst fiir den Néchsten.
Wir brauchen auch heute Frauen und Ménner,
die in dieser Freiheit alle ihre Gaben, Kréfte
und Talente in den Dienst stellen — in der
Dienstgemeinschaft der Befreiten. Das ist die
tiefste Befreiungstheologie. Uber die Plétze in
dieser Dienstgemeinschaft entscheiden nicht
synodale Quotenregelungen. Uber die Plétze in
der Nachfolge im Christusdienst der Nachsten-
liebe entscheidet der Herr allein.

Mit Christus dienen in der

- Dienstgemeinschaft der Befreiten

Dienende Menschen haben es heute schwer.
Wir tun uns leichter, eine Maschine zu bedie-
nen als uns zum Dienst am alten, behinderten
und kranken Menschen zu bekennen. Ein Vor-
urteil geht um: Wer dient, ist fremdbestimmt.
Wir alle wehren uns gegen Herrschaft, Autori-
tidt und Gesetz. Wir lieben die persénliche Frei-
heit. Wie passen Dienen und Selbstverwirkli-
chung zusammen?

Wéhrend der Apostel Paulus tiber seine Zeitge-
nossen klagt, da »sie alle das Ihre suchens,
wird uns Heutigen suggeriert, daf$ genau dies
die Aufgabe eines Lebens sei. Bei Plato wird uns
ein Gesprdch des Sokrates mit einem Redner
namens Kallikles tiberliefert. Sokrates emp-
fiehlt den Dienst am Gemeinwesen, Kallikles
antwortet: "Wie kann wohl ein Mensch gltick-
lich sein, der irgend jemandem dient?« Klaus
Bockmitihl, der eben verstorbene, in Vancouver
tatige theologische Lehrer, hat in einem Aufsatz
»Mit Christus dienen«an diesen Dialog erinnert.
Er besinnt sich darauf, daf in der antiken Ethik
die Handwerker und Dienstboten verachtet wa-
ren, weil sie flir andere leben muften. Bock-
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muihl erinnert auch an Nietzsche und seine Idee
vom Ubermenschen. Er hatte fiir die christliche
Diakonie mit ihrem biblischen Auftrag, die
Kranken, Armen und Schwachen zu erhalten,
nur Verachtung, Hohn und Spott tibrig. Sind
wir nicht heute mit den Moglichkeiten und
moglichen Folgen préanataler Diagnostik wieder
in der grofien Versuchung, einem behinderten
Leben von vornherein das Lebensrecht abzu-
sprechen? Sind wir nicht schon wieder der Mei-
nung, daf nur der Stérkere ein Recht auf Leben
hat, widhrend der Schwache besser gar nicht
erst geboren wird?

In der Schule Christi allein lernen Frauen und
Ménner, dafl es zum Prozef3 eines Lebens ge-
hért, das Ich kleiner und das Du gréfier zu
schreiben. Der Néchste, der Hilfe braucht, steht
so sehr in der Mitte des Denkens und Handelns
Jesu Christi, dag er sich mit dem Néachsten voll
identifiziert. Allen Menschen tut er seinen
Dienst, mit Leib und Seele, als Leibsorger und
Seelsorger zugleich. Er vergibt Stinde und heilt
Krankheit — und stellt die Gottesbeziehung und
die soziale Beziehung in gleicher Weise wieder
her.

Dienstgemeinschaft als Frucht
der Glaubensgemeinschaft

Dienstgemeinschaft von Frauen und Ménnern
wéchst, wo Glaubensgemeinschatft ist. Wer von
Christus zum Dienst befreit ist, der tut auch die
Dienste, die eine der anderen und einer dem an-
deren schuldet. Dietrich Bonhoeffer hat den
Dienst in der christlichen Gemeinschaft auch
so beschrieben, daf der erste Dienst, den einer
dem anderen schuldet, darin besteht, daf3 er
ihn anhért. Wir haben mit Gottes Ohren zu hé-
ren, damit wir mit dem Wort Gottes reden kén-
nen. Gott durchkreuzt, unterbricht, korrigiert
immer wieder unsere Plidne. Aber gerade an
den Kreuzwegstationen unseres Lebens will er
uns die Erfahrung machen lassen, daf er zwar
unsere Pldne durchkreuzt, aber uns nicht auf’s

Kreuz legt. Nur im Kreuz und in der Nachfolge
des Gekreuzigten werden wir frei zum Dienst
fiir andere. Daraus kann dann der andere
Schritt erfolgen, da3 wir einander tragen. Wir
Menschen sind und bleiben fiireinander eine
Last. Aber in der Spur dessen, der alle unsere
Lasten auf sich genommen hat, werden wir
auch frei, die Lasten anderer zu tragen. Noch
einmal: Diese Freiheit kann nicht gesetzlich an-
geordnet werden, weder von staatlicher noch
von kirchlicher Gesetzgebung. Keine Quotenre-
gelung kann festlegen, wieviele Frauen und
Maénner in der Freiheit der Kinder Gottes heute
und morgen sich zum Dienst bereitfinden. Wo
aber der Geist Jesu Christi am Werk ist, da fin-
den sich Menschen, die mit einem fréhlichen
Herzen sagen: »Herr, hier bin ich, sende mich.«
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Erika Schuchardt

Durch Krisen zu einer neuen

Lerngemeinschaft

Partnerschaft und Beziehungsféhigkeit von Mdnnern und Frauen
in Diakoniewerken und in der Kirche

nlcdglich der 125-Jahr-Feier der Kai-

serswerther Generalkonferenz hielt

Prof. Dr. Erika Schuchardt, Universi-

tdt Hannover, — seit 1972 gewcdihlte
Synodale der EKD -, eine Festvorlesung zum
Thema der Jubildumstagung »Zeichen der Hoff-
nunge«. Die Abschnitte »Auf der Suche nach Hoff-
nungszeichens, »Krisen als Chance zu lernen«
und »Neuanfiinge aus den Krisens, die sich mit
der Krise der Mutterhausdiakonie befassen,
werden hier in gektirzter Fassung einem breite-
ren Leserkreis zugdinglich gemacht. Der voll-
stdndige Vortrag wurde im Dokumentations-
band »Zeichen der Hoffnung« (1986) abge-
druckt. E. Schuchardt bezieht sich auf Einsich-
ten, die sie beim Studium der Biographien von
mehr als 500 Behinderten und ihrer Angehdri-
gen gewann. Dazu finden sich weitere Ausfiih-
rungen in ihrem Buch: Warum gerade ich...?
Leiden und Glaube, Burckhardthaus-Laetare-
Verlag, 4. erweiterte und vercinderte Auflage
1987 (Literaturpreis 1984).

Widersprtiche

Wie war es méglich, da die folgende pessimi-
stische Prognose der 50er Jahre von Heinrich
Leich, damals Verbandsdirektor, in seinem
wichtigen »Rechenschaftsbericht« (Sterbende
Mutterhausdiakonie, 1955) unwidersprochen
blieb: »Frauen sind nicht mehr zum Dienen be-
reit«? Ebenso, dag er die »Krise des Menschen-
geschlechts« in den Nachkriegsjahren allein auf
Frauen bezog, mit der Begriindung, bei ihnen
sei der Wunsch nach Selbsténdigkeit und eige-
ner Verantwortung erwacht?

Wie war es mdglich, dag die hilfreichen Umfra-
ge-Ergebnisse zur Krise der Mutterhduser von
der Theologin Maria Weigle (Warum haben un-
sere Mutterhduser so wenig Nachwuchs?) von
1950/51 nicht aufgegriffen und diskutiert,
nicht einmal in relevanten Aufsitzen zitiert
wurden? Sie hatte die objektiven Faktoren des
Nachwuchsmangels — schon fiinf Jahre vor

Leich — nachgewiesen, ndmlich die Beanspru-
chung junger Mddchen auf dem Lande und im
Handwerk wegen der im Krieg gefallenen Méan-
ner, den Riickgang der Kinderzahlen auch in
ldndlichen Familien, aus denen bisher viele jun-
ge Schwestern kamen, die nétige Mithilfe der
Tochter der Flichtlingsfamilien beim Wieder-
aufbau der Existenz, vor allem aber die neuen
Ausbildungswege fiir Frauenberufe in der Kir-
che. Schlieflich verwies sie auf die Skepsis jun-
ger Menschen gegentiber christlichem Reden
bei Erwachsenen, weil sie in der Zeit des Natio-
nalsozialismus viele Enttduschungen erlebt
hatten, sowie auf die Notwendigkeit, neue For-
men der Eintibung in verpflichtende Diakonie
mit jungen Frauen zu entwickeln.

Noch ein dritter Widerspruch fiel mir auf: Wie
kam es nach der grofien Erweiterung diakoni-
scher Einrichtungen in den sechziger Jahren
zu dem erstaunlichen Optimismus, da es ohne
groffe Anstrengung moéglich sei, solche »Grof3-
betriebe« klar nach Kriterien der Nachfolge fiih-
ren zu kénnen? Schlidgt man die Fachliteratur
zur Leitung grofer Diakoniewerke nach, dann
ist man tUberrascht, welche Dominanz nun-
mehr die 6konomischen Kriterien gewonnen
haben. Ich frage mich allerdings: Lassen sich
die Probleme der Betreuung von Hilfsbedtirfti-
gen und von menschlichen Formen der Koope-
ration verschiedener Mitarbeiter so einfach von
betriebswirtschaftlichen Erfahrungen und Re-
geln her 16sen? Kann man z. B. das Dienstver-
standnis der Diakonissen oder das von ihnen
durch Gehaltsverzicht erarbeite, in Gebduden
investierte Betriebsyermégen bei Planungen so
rasch tibergehen?

Auf der Suche nach Hoffnungszeichen gewann
ich den Eindruck: die oft zitierte Krise der Mut-
terhausdiakonie wurde von den Beteiligten un-
terschiedlich erfahren. Die fiir Leitung und Ad-
ministration verantwortlichen Ménner sind
nur mittelbar, das heift nicht direkt existentiell
betroffen. Die Griinde dafiir sind offenkundig:
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Sie leben unter anderen finanziellen Rahmen-
bedingungen und in anderer Lebensform mit
ihren Familien. Sie kénnen auch ihre Dienst-
stelle wechseln. Das alles trifft auf die Schwe-
sternschaften — insbesondere die Diakonissen —
so nicht zu. Auch Diakonissen und Diakonische
Schwestern haben die Krise verschieden erfah-
ren, obwohl viele erfahrene Diakonische Schwe-
stern solidarisch mit Diakonissen die Probleme
der Ubergénge zu den grofien Diakoniewerken
mitgetragen haben.

Da es aber Médnnern und Frauen hier um die
gemeinsame Aufgabe geht, ist eine offene ver-
trauensvolle Kommunikation tiber Probleme
und Ziele unabdingbar. Offenheit auf der Bezie-
hungsebene ist eine Voraussetzung flir gemein-
same sachliche Kldrung der Probleme. Die un-
zureichende oder gestérte Kommunikation zwi-
schen Mannern in Leitungsaufgaben und den
Schwesterngemeinschaften verweisen auf Be-
hinderungen der Beziehungsfdhigkeit von
Ménnern und Frauen in gemeinsamen Aufga-
ben. Unter Schwestern sind sie weithin er-
kannt, aber noch nicht verarbeitet, — nicht zu-
letzt, weil es manchen Méannern noch schwer-
fallt, dieses Problem zuzugeben, und so eine ge-
meinsame Verarbeitung nicht zustandekommt.

Bei meinen eigenen breiten Untersuchungen
von Krisenbiographien, besonders aus den letz-
ten vier Jahrzehnten, zeigte es sich, daf3 gerade
Frauen - tiber 80% der Autorinnen — gelernt
haben, mit Behinderungen zu leben; das heift,
sie entwickelten Lernbereitschaft und Lernfa-
higkeit. Zu fragen bleibt nun: Werden Frauen
und Ménner ihre Kommunikationsprobleme
als Problem der Beziehungsfédhigkeit anerken-
nen, genauer als »Behinderung« annehmen?
Sind sie bereit, mit- und voneinander zu ler-
nen?

Aus dem Neuen Testament wissen wir: In Chri-
stus ist das Alte vergangen, alles ist neu gewor-
den! Das 1483t sich sicher nicht von jeder Bezie-

hung zwischen Gruppen in der Kirche, zwi-
schen Armen und Reichen, zwischen Christen
verschiedener Rasse und Kultur, zwischen
Akademikern und nicht universitédr Gebildeten
sagen, auch nicht von der Beziehung zwischen
Frauen und Méinnern in der Kirche. Wir denken
hier an Galater 3, 28 und die dort bezeichneten
Gegensdtze. Sind wir von dieser Verheiffung
her nicht alle Behinderte? Behinderte, die
durch Christi Kreuz und Auferstehung befreit
werden von Schuld und Versagen?

Krisen als Chance zu lernen

Bei interkulturellen Forschungsarbeiten an
mehr als 800 Lebensgeschichten von Leiden
betroffener Mitmenschen und deren Bezugs-
personen aus dem In- und Ausland, davon
500 Literatur gewordenen Biographien im Zeit-
raum von 1900-1989 und weiteren 300 Le-
bensgeschichten von Menschen unserer Zeit
im Rahmen eines Biographien-Aufrufs »Wir
tiber uns« 1981 —habe ich aus den Leidens- und
Lernwegen Einsichten gewonnen, die fiir uns
alle von Bedeutung sind: Ich habe gelernt, wel-
che Stufen von Abwehr, Nicht-Begreifen,
schmerzhaften Fragen, von Resignation und
schrittweise neuem Erkennen sie durchlaufen
mupten, um ihr Leben und ihre Beziehungen
neu verstehen zu lernen. Ich will in knappen
Umrissen diesen Lernweg darstellen, den un-
mittelbar Betroffene und ihre mittelbar betrof-
fenen Begleiter angesichts existentieller Krisen
bewaltigen mtissen.

Der Lernprozef3 verlduft in drei Stadien vom
Kopf (kognitiv fremdgesteuert) durch das Herz
(emotional ungesteuert) zur Handlung, dem
Handeln (aktional selbstgesteuert); dabei haben
die Betroffenen wie in einer Spirale acht Pha-
sen zu durchlaufen. Die auf dem Bild zu erken-
nende Spirale veranschaulicht die lebenslange
Unabgeschlossenheit solchen Lernens oder
den miihseligen Weg durch die enge Pforte zum
Leben:
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Im EINGANGS-Stadium des Erkennens der
.Behinderung’ der Beziehungsfihigkeit, der
Krise, geht es von der 1. Spiralphase der Unge-
wiheit »Bin ich wirklich behindert?«hin zu der
Geuwifheit »Ja, das ist so, aber das kann doch
gar nicht seinl« Mdnner und Frauen zégern, Un-
fahigkeiten, auf die Krisen uns verweisen, als
eigene Behinderung anzunehmen.

Im DURCHGANGS-Stadium durchlaufen Be-
ziehungs-Behinderte Phasen der Aggression
aufgrund uneingestandener Angste und Ratlo-
sigkeit. Hier méchte ich einmal das Beispiel von
Unfahigkeiten in der Beziehung von Médnnern

Krisenverarbeitung als Lernprozef3 in acht
Spiralphasen

Ziel-Stadium Il

reflexiv-aktional,
selbstgesteuerte

,/ 9N Dimension
v e el
7 7
e Pt
Icherkenne \
. \etzterst.. \
)
' Durchgangs-
Stadium Il

1 emotional,
! ungesteuerte
Dimension

-

Eingangs-
Stadium |
kognitiv-reaktiv,
fremdgesteuerte
Dimension

Jq,aberQaskanndoch
nicht sein..? i

Was ist eigentlich los..?

aus: Erika Schuchardt, Warum gerade ich . . .
Leiden und Glaube,

Burckhardthaus Laetare Verlag, Offenbach 19874,
S.33

und Frauen herausgreifen. Ubertragen auf un-
ser Problem &dufert sich das dann in Fragen
wie: »Warum soll ich mich denn &ndern?«In der
Phase des Verhandelns: "Wenn ich beziehungs-
behindert bin, dann muf ich mich eben distan-
zieren oder aussteigen.« — »Wenn schon Behin-
derungen vorliegen, — miissen dann nicht die
Frauen sich dndern?« — »Sollen wir etwa die
Aufgabenverteilung den Frauen tberlassen?«
In der Phase der Depression aufgrund der not-
wendigen Umstellungen, die in den Blick ka-
men, des Milingens von Anderungsversuchen,
bricht die Frage auf: »Wozu denn? Alles ist
sinnlos! — Die Probleme sind so vielschichtig
und weit gespannt, daf3 wir tiberfordert sind.
Sollten nicht andere Fragen den Vorrang ha-
ben?«

Im ZIEL-Stadium, der Phase der Annahme der
Beziehungs-Behinderung, zeigt sich: Erst jetzt
nach schmerzhaften Erfahrungen, wird es
moglich, das Anderssein des anderen auszu-
halten, es anzunehmen: »Ich erkenne jetzt
erst...l«— z. B. die Moglichkeit des Andersseins
kann auch mir persénlich zur Chance werden.
Das ist die Voraussetzung, daf3 wir lernbereit
und lernfdhig werden. So beginnt eine Phase
der Aktivitcit: Versuche werden unternommen,
erneuernde Partnerschaft einzutiben, sowohl
zwischen Frauen verschiedenartiger Dienstver-
pflichtungen, als auch zwischen Médnnern und
Frauen. Man kann auf Schuldzuweisungen ver-
zichten. Erst nach solchen Lern-Versuchen
kann die 8. Spiralphase Solidaritéit erreicht
werden. Solidaritiat als neue Geschwisterlich-
keit zwischen Mdnnern und Frauen — ausge-
richtet an der biblischen Verheiffung des Neu-
werdens — entfaltet sich in einer Offenheit ftir-
einander, die Anerkennung als Gleiche ermdg-
licht, ja sie selber schafft und unverftigbar aus-
strahlt!

Schwesternschaften haben in den Jahren der
Krise ihrer Gemeinschaften das Eingangs-Sta-
dium von der Ungewifsheit zur Gewif3heit unter
Schmerzen durchschritten. Im Durchgangs-
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Stadium zu verdndertem Verhalten haben sie
meist die Phase der Aggression verdrangt und
sind in Resignation gefliichtet. Einige sind in
dieser Phase, weil aggressive Reaktionen in der
Kirche allzu rasch negativ beurteilt wurden,
aus der Schwesternschaft ausgetreten. Viele
Schwestern, besonders solche, die Verantwor-
tung tragen und dabei die Unterordnung der
Frau unter den Mann als gottgegebene stati-
sche Ordnung verstehen, ringen angesichts pa-
triarchalischer Strukturen weiterhin mit De-
pressionen. Doch einige Schwestern in leiten-
den Aufgaben konnten aufgrund der biblischen
Verheifung und begtinstigender hilfreicher
Rahmenbedingungen die Krise als Lernchance
begreifen.

Sie bemtihen sich, Perspektiven, die von ihnen
fiir notwendig erkannt wurden, in der Praxis zu
vertreten, auch wenn ihnen dieses grofie Pro-
bleme einbringt. Klare, vertrauensvolle Bemti-
hungen und Kldrungen der Krise in den Mann/
Frau-Beziehungen gibt es, soweit ich sehe, noch
nicht. Dartiber hinaus scheint mir, daf3 bisher
diese Krise in den Diakonie-Werken gleicher-
weise wie in der Kirche noch nicht als entschei-
dende Frage fiir die Zukunft erkannt ist.

Wir finden aber den Weg in die Zukunft nur,
wenn wir den Mut haben, lange verdriangte Pro-
bleme offen miteinander anzugehen. Viele Men-
schen miissen ihren je eigenen Beitrag dazu lei-
sten. Darum mochte ich diese individuellen
Lernvorgédnge beispielhaft in den Blick neh-
men.

Vor einiger Zeit stellte mir ein Kiinstler fiir das
Titelblatt meines Buches zur Frage »Warum ge-
rade ich...? Leiden und Glaube« ein Bild zur
Verfiigung: Das Portrit einer jungen Frau; es
war das Werk eines Betroffenen. Er malte es
angesichts einer ausweglosen Situation — dem
Leiden an der TodesgewifSheit seiner krebs-
kranken Frau (vgl. dazu ihre Biographie »Ich
werde leben« in meinem Buch: Jede Krise ist
ein neuer Anfang. Aus Lebensgeschichten ler-
nen. Patmos Verlag 1984, 5. Aufl. 1988).

Auf den ersten Blick erschreckte das Dunkel

des Hintergrundes, seltsam {tiberstrahlt von
dem flutenden Licht eines weiflen wehenden
Spitzentuches am unteren Bildrand. Lieff man
sich aber ein auf das Dunkel der Schatten,
dann erkannte man zwischen Hell und Dunkel
die Konturen des sensiblen Gesichtes. Die an-
gespannten Ziige, die leicht erhobenen Augen-
brauen, die aufeinander ruhenden, doch zum
Sprechen bereiten Lippen, die gesenkten Au-
genlieder verrieten das Geheimnis, das sie be-
wegt: sie ist eine Suchende, Fragende, die ge-
sammelt lauscht; man meinte zu erkennen, sie
erwarte die Antwort nicht mehr von aufen, sie
sucht nicht mehr umherirrend den Horizont
aufierhalb ihrer selbst ab nach Lésungsversu-
chen, vielmehr richtet sie ihren Blick, ihre kon-
zentrierte Wachsamkeit nach innen, sie horcht
in sich hinein, sie ringt um ihre eigene konzen-
trierte Wachsamkeit nach innen, sie horcht in
sich hinein, sie ringt um ihre eigene Antwort.



198

Thema

Die Diagonale eines ganz schwachen Licht-
strahls durchbricht das Dunkel; Licht breitet
sich aus tiber dem Antlitz, Einsicht wéichst und
gewinnt Raum. Man spiirte, es erschlieft sich
ihr offene Zeit und Zukunft. Die Verse Manfred
Hausmanns »Weg ins Dunkel« kamen in den
Sinn:

Wer das Licht begehrt,

mug ins Dunkel gehen,

was das Grauen mehrt,

lcit das Heil erstehen,

wo kein Sinn mehr ist, waltet erst ein Sinn,
wo kein Weg mehr ist, ist des Weg’s Beginn.

Kann uns die Intuition des betroffenen Ktinst-
lers ein Schltissel sein?

Kehren wir noch einmal zu dem Antlitz der
Frau zurtick: Es hatte den Anschein, als sei es
dem Kinstler gelungen, zugleich den vom Lei-
den betroffenen wie den schon im Leiden erlo-
sten Menschen abzubilden: eine Glaubende, die
nicht frei ist von Schmerz, Verlust, Entbehren,
aber im Leid frei wird fiir Gott. Haben wir durch
Leiden unsere Endlichkeit erfahren, hat unser
blindes Verlangen, alles machen zu kénnen,
seine Grenze gefunden, so st6ft auch das
Selbstbewuftsein unserer planenden Vernunft
an seine Grenze. Wir sind befreit vom zwang-
haften Handeln und Agieren, fihig zum Ver-
zicht auf unsere bisherigen festen Vorstellun-
gen, gelassen gegentiber notwendigen Verdnde-
rungen. Das ist es zum Beispiel auch, was der
Philosoph und Theologe Kierkegaard in seinem
Ringen um das »Entweder-Oder« als die Neube-
sinnung des Menschen auf sein eigentliches
Sein als neues Dasein vor Gott entfaltet. Fiir
Kierkegaard gibt es nur noch den einen Sprung
shunderttausend Klafter tief ins Ungewisses,
das Wagnis des Glaubens, sich in der tiefen Be-
drohung des Daseins riickhaltlos dem lieben-
den Gott anzuvertrauen. — Fur unser Thema

bedeutet dies u. a., mit den scheinbar griffigen,

so eindeutigen 6konomischen Regeln und Kon-
zepten Kkritischer umzugehen.

Warum dieser Exkurs tiber Leidenserfahrung
und Deutung des Leidens? Hoffnung fiir die
Zukunft gewinnen wir dann, wenn wir unse-
ren Anteil an diesen Problemen erkennen, un-
sere Unfédhigkeit, Glaubensinhalte in die Praxis
von Christen der wissenschaftlich-technischen
Welt zu tibertragen. Im Blick auf das Kreuz ge-
winnen wir die Freiheit Vergangenheit nicht zu
verdriangen, sondern sie in der GewifSheit von
Gottes Ndhe sehr genau anzuschauen und
dann Gegenwarts- und Zukunftsaufgaben zu-
treffend zu formulieren.

Neuanfdinge aus Krisen
— vom Geheimnis des Lernens

Auch wenn die Krise infolge von Beziehungsbe-
hinderungen verschiedener Art in der Mutter-
hausdiakonie noch nicht als Aufgabe erkannt
und aufgearbeitet ist, haben sich bei den
Schwesternschaften — von der Kirche unbe-
merkt — Wandlungen vollzogen, die ihre Bezie-
hungsfihigkeit untibersehbar vertieft und ver-
stiarkt haben. Das will ich mit vier Beispielen
belegen:

Als erstes die Erweiterung von Lern- und Ar-
beitsangeboten fiir junge Menschen:
Schwestern haben sich — an der Verdoppelung
der Ausbildungsplitze im vergangenen Jahr-
zehnt ablesbar — auf die Jugend eingelassen.
Sie lernten, mit der jungen Generation zu leben
und zu arbeiten; das heift, junge Menschen ab-
sichtslos — und nicht unter Nachwuchsge-
sichtspunkten — auf den Weg der Berufsvorbe-
reitung und der Eintibung in den Glauben zu
begleiten.

Eine Unterrichtsschwester restimierte:

»Unsere jungen Schwestern wissen oft nicht,
wie sie ein Kopfkissen richtig aufschiitteln sol-
len, es fehlt ihnen hinten und vorn an prakti-
schen Fertigkeiten, aber eines koénnen sie
phantastisch, sie kénnen die Herzen unserer
Patienten wunderbar wieder aufschiitteln. Sie
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koénnen sich gar nicht vorstellen, wie gut sie zu-
horen kénnen. Und wenn sie auch nur selten in
unsere Gottesdienste gehen oder an unserem
geistlichen Leben nicht regelmdiBig teilnehmen,
so ist es doch immer wieder erstaunlich, wie
sehr sie sich darum bemtihen, ihren Glauben
ans Krankenbett mitzunehmen und ihn so mit-
ten ins Leben zu ziehen.«

Verdffentlichungen von
Erika Schuchardt

Biographische Erfahrung und wissen-
schaftliche Theorie

Soziale Integration Behinderter Bd. 1.
Reihe: Theorie und Praxis der Erwachse-
nenbildung. Bad Heilbrunn 1980, 3., erw.
Aufl 1987,225 S.

Weiterbildung als Krisenverarbeitung
Soziale Integration Behinderter Bd. 2.
Reihe: Theorie und Praxis der Erwach- -
senenbildung. Bad Heilbrunn 1980, 3.,
erw. Aufl. 1987, 231 S.

Warum gerade ich...? Leiden und
Glaube

Pcdidag. Schritte mit Betroffenen und
Begleitenden;

Offenbach 1981, 4. erw. Aufl. 1987,

192 S.

Jede Krise ist ein neuer Anfang

Aus Lebensgeschichten lernen. (Betroffe-
ne unserer Zeit berichten im Rahmen
des Biographien-Aufrufs »Wir tiber uns«).
Diisseldorf 1984, 5. Aufl. 1988, 204 S.

Krise als Lernchance

Analyse von 331 Lebensgeschichten von
Menschen unserer Zeit. (Wissenschaft-
liche Begleitung zum Biographien-Auf-
ruf). Dtisseldorf 1985, 202 S.

Als zweites: die Offnung der Dienstgemein-
schaft fiir verschiedene Lebensformen.
Schwesternschaften haben tiber viele Konflikte
hinweg die Offenheit gewonnen, bei gemeinsa-
mer Dienstverpflichtung die unterschiedlichen
Lebensformen mit je anderen Lebenserfahrun-
gen zu bejahen. Das Miteinander von Diakonis-
sen und Diakonischen Schwestern hat begon-
nen, zu einer fruchtbaren gegenseitigen Ergan-
zung zu werden.

Eine Praktikantin tiber ihre Erfahrungen:
»Wissen Sie, was fiir mich das Wichtigste bei
meiner Ausbildung war? Das kann man eigent-
lich gar nicht so in Worte fassen: Es war eigent-
lich immer jemand da, mehr noch, es hatte im-
mer jemand Zeit zum Zuhéren, ich meine auch
zum Aushalten von Trénen oder zum Schwei-
gen miteinander, aber auch wenn man mit sei-
nem Zorn nicht fertig wurde. Verstehen Sie, das
war bei den Diakonissen genau wie bei den
Diakonischen Schwestern wie so’n Schuttabla-
deplatz, ein seelischer Miillcontainer, aber der
war erstaunlicherweise nie zu voll, der hatte
immer noch Platz. Und was noch ganz wichtig
war: Das war fiir die Schwestern gar nicht
Pflicht. Es war fiir sie unsichtbar und doch fiir
jeden von uns sichtbar vorhanden.«

Als drittes: Offnung fiir die individuellen Lern-
prozesse zur Selbst-Werdung.

Das alte, am ununterbrochenen Dienst orien-
tierte Schwestern-Leitbild wurde tiberwunden
—unter anderem auch unter dem Druck des ge-
setzlich geregelten 8-Stunden-Tages. Bei dieser
schwierigen Umstellung haben Schwestern ge-
lernt, auch ihr Person-Werden als Aufgabe zu
verstehen. Anders formuliert: Sie haben mit
dem zweiten Teil des Liebes-Gebotes »Liebe Dei-
nen Nichsten wie Dich selbst« ernst gemacht.

Beildufig erwdhnte einmal eine Schwester, wo-
durch ihr Horizont sich so erweiterte, daf sie
Diakonisse bleiben konnte, Diakonisse im Voll-
sinn des biblischen Begriffes:
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»Ich hatte eine Phase tiefer Unzufriedenheit mit
mir selbst, mit den alltdiglichen Aufgaben, mit
unserer Gemeinschaft — auch in Glaubensfra-
gen. Vier Jahre harter Arbeit im Ausland unter
den Armsten der Armen haben mich so vielfél-
tig und total gefordert, daf8 ich neuen Mut zu
mir selbst fand. Ich bin gern wieder zurtickge-
gangen. Wahrscheinlich kénnen Sie sich gar
nicht vorstellen, da3 Schwestern sich gegensei-
tig solche Freirdume zum Reifwerden schaffen.«

Als viertes: die Vertiefung des geistlichen Le-
bens, die sich gleichzeitig, aber nahezu tiberall
vollzog.

»Schwester sein, das ist fiir mich immer wieder
Menschen begegnen, Neues sehen und begrei-
fen lernen. In der Begegnung von Menschen
geistliche Gemeinschaft erfahren, Gemein-
schaft auch in tiefen Krisen, im Verzagen wie
im Freuen, das ist fiir mich ein Geschenk. Sol-
che Erfahrungen sind fiir mich unverfiigbar.«

Neuansdtze in der Kirche

Haben diese Neuansitze in diakonischen Ge-
meinschaften Bedeutung fiir das Leben der Kir-
che?

Fiir Hilfsbedtirftige jeder Art — chronisch Kran-
ke, Schwerbehinderte, Vereinsamte, alte Men-
schen - gibt es eine Vielzahl von rechtlich gesi-
cherten Hilfen und Hilfsorganisationen.

Dartiber hinaus beobachten wir auch — als posi-
tives Element gegentiber dem Streben nach
wirtschaftlichen, technischen, wissenschaftli-
chen, kommerziellen Erfolgen — ein zunehmen-
des Fragen nach menschlicher Solidaritét,
auch eine wachsende Bereitschaft, zum Bei-
spiel bei der Jugend, Menschlichkeit zu vermit-
teln. Dennoch wissen wir von kirchlichen und
gesellschaftlichen Beratungsstellen und von
Sozial-T4tigen, daf3 unter den Zwéngen der do-
minanten technischen und 6konomischen Ziele
die Zahl der Notleidenden stidndig anwéchst.

Wer hat in der Hektik des Erwerbslebens schon
Zeit fiir die sozial Schwachen? Wer sieht in Sy-
stemen totaler Versorgung noch die personli-
che Verpflichtung, diese Gruppen von Hilfsbe-
durftigen mit Sorge zu tragen?

Angesichts der grofien Aufgaben vor uns —ich
denke hier auch an die Zerstérung der nattirli-
chen Umwelt durch die industrielle Produktion
und den Verkehr, das unaufhaltsame Wettrti-
sten, Hungerkatastrophen in Entwicklungslén-
dern, wie eben auch an die Verleugnung der Be-
ziehungsfiahigkeit — angesichts alles dessen
braucht die Kirche die vorbehaltlose Zusam-
menarbeit von Frauen und Ménnern, indem
sich beide zu neuer Lerngemeinschaft zusam-
menfinden. Die Krisen, die wir in der Welt erle-
ben, dringen dazu und wo der Dialog beginnt,
hért die Konfrontation auf.

Zusammenfassung

Resignation fiihrt niemals aus der Krise. Erst
wo die Krise zur neuen Lerngemeinschaft von
Frauen und Ménnern fiihrt, keimt Hoffnung fiir
eine neue Gestalt der Kirche.

Summary

Resignation does not help to overcome a crisis.
If a crisis leads to a new community between
men and women there is hope that the church
may get a new shape.

Résumé

La résignation ne nous aide pas a sortir de la
crise. Seulement si la crise cause une nouvelle
communauté de femmes et hommes il y a
I'espoir d'une nouvelle forme d I'Eglise.
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Eva Renate Schmidt

Von der Schwierigkeit, kirchliche Leitungs-
kompetenz zwischen Frauen und Mannern

zu teilen

Es gibt viele psychologische, organisatorische,
historische und systematische Griinde, wes-
halb Leitungskompetenz — und damit eben
auch Macht — in der Kirche nicht besser geteilt
werden. Ein Umdenkungsprozefy beim Teilen
setzt vor allem einen bewufteren Umgang mit
Macht voraus.

Ich méchte deshalb in einem ersten Teil Be-
obachtungen zu der gegenwértigen Leitungs-
struktur in der Kirche mitteilen. Ich verdanke
sie zahlreichen Gesprachen mit anderen
Frauen und eigenen Erfahrungen.

In einem zweiten Teil mochte ich reflektieren
tiber mégliche Hintergriinde, die m. E. zu einem
gestorten Umgang mit Macht bei Mdnnern und
Frauen beitragen.

Acht Beobachtungen zur gegen-
wdrtigen Leitungsstruktur in der
Kirche

Fast alle Arbeitspldtze fiir Leitungspersonen
sind frauenunfreundlich, d.h. nicht frauenge-
recht. Offenkundig und altbekannt ist die Tat-
sache, daf3 unsere Kirchen von Frauen geftillt
und von Ménnern gefiihrt werden. Relativ neu
dagegen das Bemtihen einer gréfier werdenden
Zahl von kirchenleitenden Ménnern, mehr
Frauen fiir Leitungspositionen zu gewinnen.
Dies aber nun schlédgt oft fehl. So sind immer
wieder Auferungen zu héren wie: »Wir finden
keine Fraue »es gibt keine Frauen fiir dieses
Amtg »die Frauen wollen nicht« oder »unsere
Frauen sind noch nicht so weit«. Tatséchlich
lehnen Frauen oft diese Amter ab — warum?

Arbeit in der Kirche, besonders in
Leitungsdmtern, ist — genau wie in Politik
und Wirtschaft — an den Lebensbedin-
gungen eines Mannes ausgerichtet,

der eine Frau hat, die ihm den Riicken freihélt.
Die meisten Leitungsménner kénnen sich nur
deshalb fiir einen 12- oder 14-Stundentag ver-
ftigbar machen, weil ihre Frauen ihnen dies er-
moglichen.

Eine Frau in einem Leitungsamt muf3 hingegen
unter diesen Bedingungen in Kauf nehmen,
dag sie entweder

— zur Doppelarbeiterin wird, die Beruf und Fa-
milie gleichermafien zufriedenstellt;

— oder einen Mann hat, der die Rolle des Haus-
mannes tibernimmt;

— oder sie eine andere Frau daftir bezahlt, daf3
sie ihr die hiuslichen und familidren Pflich-
ten weitgehend abnimmt. Dies wiederum
setzt ein gewisses Einkommen der Frau oder
einen gutverdienenden Ehemann voraus;

— oder in den Kirchen Modelle ftir Kinderbe-

treuung entwickelt werden, die besonders
jungeren Frauen erméglichen kénnten, in eh-
renamtlichen Leitungsfunktionen — wie Kir-
chensynoden z. B. — mitzuarbeiten.
Aber es wire auch denkbar, Leitungsdmter
so zu gestalten, dag sie nicht zwangslaufig ei-
nen zehn-, zwo6lf- oder vierzehn-sttindigen Ar-
beitstag verlangen. Diese letztere Ldsung
wére nicht nur fiir Frauen, sondern auch fiir
Maénner wiinschenswert.

Leitungspositionen sind immer noch
vorwiegend von Mcdinnern besetzt,

auch in den Bereichen der Kirche, in denen

weitaus mehr Frauen als Ménner tétig sind,

z. B. in der Diakonie.

Das heif3t fiir Frauen, daf sie in den Leitungs-

gremien, in die sie gewéhlt oder berufen wer-

den, eine Minderheit darstellen. Sie machen da-
bei alle die Erfahrungen, die auch sonst Min-
derheiten erleben:

— Die Frau erfahrt den Druck zu Anpassung,
»es zu machen wie ein Manns, d. h. die in Méan-
nergremien {iblichen Verhaltensweisen, Ri-
tuale, Verbriiderungen, Hahnenkdmpfe oder
andere Prozeduren zu tibernehmen;

— oder der Verfithrung nachzugeben und sich
einzupassen durch Wohlverhalten in eine
komplementére Rolle als Frau, die versteht,
sich einfiihlt, flirsorglich ist und daftir auch
gut behandelt wird;
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— oder aber sie tibernimmt die Rolle der Exotin,
der Abweichlerin, der Aufenseiterin, Quer-
denkerin oder auch Hofnérrin;

— in Minderheitssituationen werden Frauen oft
als Vorzeigefrau, seltenes Exemplar, »Henne
im Korb«behandelt.

— Moglicherweise findet sie wegen der Minder-
heitensituation auch keine gleichgesinnten
Frauen in diesen Gremien, so daf3 sie auf
Frauen- und Schwesternsolidaritédt verzich-
ten muf. Es wire deshalb sinnvoll, immer
zugleich mehrere Frauen in ein Leitungsgre-
mium zu berufen. Gerade von daher wire zu
tiberlegen, ob nicht eine stufenweise Annéhe-
rung an eine Quotierungsverpflichtung der
Kirchen der Gemeinschaft von Frauen und
Midnnern besser bekdme.

Die personelle Besetzung fast aller
Leitungspositionen in der Kirche ist tiber-
altert

Trotz unterschiedlicher Regelungen, die in den
meisten Landeskirchen eine lebenslédngliche
Berufung nicht zulassen, wird eine tatsdchliche
zeitliche Befristung von Leitungsaufgaben
kaum gehandhabt. Mit Recht werden deshalb
in der Kirche jlingere Personen auf Zeit ge-
sucht.

Das bedeutet fiir Frauen: Die meisten Frauen in

der Altersgruppe der 35—45jdhrigen sind in der

Regel noch in der Familiengriindungs- und

Aufbauphase. Das heifit, wenn sie sich fiir ei-

nen Lebensentwurf mit Familie und Kindern

entschieden haben, kénnen sie in Leitungs-

funktionen nur mitarbeiten, wenn sie

— zu der Gruppe der jlingeren oder &dlteren
Frauen, die vor oder nach der Familiengrtin-
dungs- und Aufbauphase stehen oder der al-
leinlebenden Frauen und Ehefrauen ohne
Kinder gehoren;

— oder wenn sie einen Mann haben, der ihnen
die familidren Pflichten teilweise oder weitge-
hend abnimmt;

— oder wenn fiir sie, bzw. mit ihnen ein Teilzeit-
oder Sharing-Modell in der Leitungsaufgabe
entwickelt wird, das ihnen erlaubt, nur
50-80% berufstitig zu sein.

Fast alle Leitungsmdinner, soweit sie der
Generation der tiber 50jcihrigen
zugehoren, haben noch nie eine Frau als
Vorgesetzte oder gleichgestellte Kollegin
im Beruf erlebt

Das heifit, das Erfahrungspotential von Frauen
und Mannern in der Zusammenarbeit ist ex-
trem ungleichgewichtig. Ich kenne keine Frau
in einer Leitungsposition, die nicht schon einen
Mann als Vorgesetzten erlebt héatte, wahrend
die Erfahrung der 50-65jdhrigen Manner mit
Frauen als Vorgesetzte lediglich aus dem fami-
lialen Bereich (Miitter, Tanten, Grofimiitter,
Schwestern) oder schulischen Bereich (Lehre-
rin) kommen. Im beruflichen Bereich hingegen
sind Frauen fiir diese Minner vor allem zuar-
beitende, untergebene, dienende Frauen, die
auch flir »Schattenarbeit« zusténdig sind. Oder
Frauen, die als Predigthdrerinnen, Ratsuchen-

i ol

Wir wissen auch von Frauen, die im
Neuen Testament Flihrungspositionen
in der Kirche einnahmen. Priscilla, eine
Lehrerin in der Gemeinde von Korinth
(Apg 18), war als Leiterin und Theologin
anerkannt. Sie wird meist mit ihrem
Mann Aquila zusammen erwdhnt, aber
da sie oft als erste genannt wird, war sie
vielleicht die Bedeutendere der beiden.

Bdirbel von Wartenberg-Polter (Hrsg.),
Aufrecht und frei. Was Frauen heute in
der Bibel entdecken 1986, S. 63

5.
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de etc. zu ihrer Klientel gehéren. Da Erfahrun-
gen mit einer wechselseitigen Partnerschaft
fehlen, wird das Feld einer potentiellen Zusam-
menarbeit nur zu leicht mit Phantasien, Projek-
tionen, Trdumen oder auch Angsten und Er-
wartungen von gelegentlich irrealem Charakter
besetzt. Das heifit aber auch, daf§ Frauen flir
Leitungsfunktionen die weiblichen Vorbilder
fehlen. Manner hingegen, die eine Organisation
leiten, in denen vor allem Frauen die aktive Mit-
gliedschaft bilden, ermangeln genau der Erfah-
rungen, derer sie in besonderer Weise zur Zu-
sammenarbeit mit Frauen bedtirfen.

Es gibt keine explizite und eigenstcdndige
Qualifizierung fiir Leitungsdmter in den
Kirchen

Im Unterschied zur Industrie und freien Wirt-
schaft, wo flir Leitungsfunktionen gezielt aus-
gebildet, geférdert und supervisiert wird, fehlen
solche Planungs- und Fortbildungsprozesse in
den Kirchen fast gdnzlich. Wenn ein Mensch -
in der Regel ein Mann — Gliick hat, erwirbt er
sich die notwendigen Fahigkeiten durch Erfah-
rung, nachdem er die Leitungsaufgabe tiber-
nommen hat — mit den entsprechenden Rei-
bungsverlusten fiir ihn selbst und den Bereich,
den er leitet. Fir Leitungsmédnner zédhlen als
Qualifikationen der Praxis vor allem eine solide
Zeit im Gemeindepfarramt (je ldnger je besser)
und eine Berufskarriere, die Mitarbeit in ver-
schiedenen Gremien nachweist oder den Mann
im Kirchenfeld irgendwie sichtbar gemacht hat.

Fur Frauen ist es eine interessante Frage, wie
ein Mensch das Handwerk des Leitens erlernt.
Denn viele Frauenbiographien sehen anders
aus — bunter: durch Wechsel zwischen Beruf
und Familie mit den entsprechenden Unterbre-
chungen, eventuell auch Wechsel in Ausbil-
dung und Beruf und manchmal auch im Fami-
lienstatus. Aber den meisten Frauen kommt es
nicht in den Sinn, daf3 gerade eine solche Bio-

graphie vielféltige Voraussetzungen fiir ein Lei-
tungsamt schaffen kénnte. Wenn ich daran
denke, wieviel Planung, Organisation, Koordi-
nation, Prioritdtenabwégen, andere Menschen
anleiten etc. diejenigen Frauen lernen und brin-
gen mussen, die Beruf und Familie miteinander
verbinden, dann kénnten gerade diese Voraus-
setzungen als Qualifikation fiir Leitungsadmter
gewertet werden. Gleichzeitig aber sollte der
Wunsch von Frauen, fiir Leitungsémter zu ler-
nen, unterstiitzt werden durch spezielle Fo6r-
derpldne fiir Frauen und Ménner.

Berufungs- und Benennungsverfahren fiir
Leitungspositionen in der Kirche haben
etwas Inzestudéses an sich

Dieselbe Personengruppe, die die Leitung re-
prasentiert, ergidnzt sich selbst bei Neuberu-
fungen. Dadurch werden oft reale Innovations-
chancen und die Beteiligung der »Basis« verhin-
dert, erschwert. Hinzu kommt oft noch die
Kurzfristigkeit solcher Berufungen, die fiir eine
langerfristige Lebensplanung von Frauen oh-
nehin keinen Spielraum mehr 1483t. Es ist eine
Binsenweisheit, daf3 personelle Verdnderungen
in jeder Organisation in besonderer Weise In-
novationen auslésen kénnen. Eine Leitungs-
crew, die sich nach dem Prinzip erneuert: Wer
past am besten zu uns?, verspielt diese Chan-
ce.

Es ist gut, sich klarzumachen, da bei jedem
Personalwechsel hinter dem Nachfolger oder
der Nachfolgerin so etwas wie das Portrat des
Vorgéngers hingt. Wenn der Abschied und der
Wechsel nicht sehr bewuft vollzogen und vor-
bereitet werden, haben Nachfolger und beson-
ders Nachfolgerin sich mit diesem Bild bzw.
dem Geist dieses Portréts auseinanderzusetzen
in dem Bemtihen, sich davon abzugrenzen. Da-
von kénnen Frauen besonders betroffen sein.
Sie haben eine andere Stimme, gehen oft be-
déchtiger und manchmal auch langsamer und
reflektierender mit Tagesordnungen um, was
Beteiligte ungeduldig machen kann, bzw.
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Frauen gelegentlich auch als Unfahigkeit aus-
gelegt wird.

Frauen sehen sich angesichts dieser Situation
oft einer paradoxen Erwartung ausgesetzt. Ei-
nerseits wird an sie der Anspruch gestellt, es
»anders« zu machen. Dieser Anspruch enthélt
ja schon eine Diskriminierung; denn er impli-
ziert, daff Manner das »Normale« machen, wah-
rend Frauen ihren Leitungsanspruch durch
»Anderssein« zu legitimieren haben. Anderer-
seits wird von Frauen erwartet, da sie es »so
gut wie ein Mann« machen.

Viele Leitungspositionen beinhalten einen
relativ hohen Anteil an Verwaltung,

was manche Frauen abhélt, diese Funktionen
zu Ubernehmen. Denn sie wollen lieber ihr
kreatives Potential einsetzen und nicht in einer
Verwaltungsaufgabe »vertrocknens.

Meines Erachtens entwickelt sich der hohe Ver-
waltungsaufwand in Leitungspositionen haupt-
séchlich aus zwei Phdnomenen:

— Der Verwaltungsaufwand nimmt tiberall da
zu, wo keine Kklaren Delegationen erfolgt sind
und Vorginge deswegen immer wieder rtick-
delegiert werden. Dies wirkt sich vor allem in
der oft unversténdlich langen Dauer kirchli-
cher Entscheidungsprozesse aus.

— Wir haben es mit einer zunehmenden Ver-
rechtlichung in den Kirchen zu tun. Sie ent-
steht immer da, wo Furcht vor einem mégli-
chen Chaos nicht mehr ausgehalten werden
kann. Wie hoch muf3 die Toleranz fiir Unvor-
hergesehenes in Leitungsgremien eigentlich
sein? Es ist vorstellbar — meines Wissens
aber noch nicht nachgewiesen — daf8 Frauen
und Angehérige von Unterschichten eine gro-
Bere Toleranz fiir Chaotisches mitbringen.
Diese Toleranz erwéchst aus der Erfahrung
der Unberechenbarkeit des Alltagslebens.
Vielleicht verstdrken gerade diese Erfahrun-
gen die Prozeforientiertheit, die bei vielen
Frauen aufféllig ist, im Unterschied zur Er-
gebnisorientiertheit vieler Manner.

In vielen Mcinner- und Frauengremien
haben sich unterschiedliche Kulturen
entwickelt, die selten thematisiert,
geschweige denn vermittelt werden

So wirkt z.B. der Umgang mit emotionalen Be-
durfnissen in Mannergremien auf Frauen we-
nig anziehend. Die dort erlebbaren Verhaltens-
weisen lassen sich aus der Sicht einer Frau mit
Assoziationen beschreiben wie: Tresen-Stamm-
tisch; Lagerfeuer-Pfadfinderstimmung; Sport-
klub-Corpsgeist; in der Anwesenheit von
Frauen gelegentliches Tanzstundenverhalten.
Ich weif, day Méanner dhnliche Vorbehalte ge-
gentiber anderen, aber vergleichbaren Bildern
und Verhaltensweisen einer Frauenkultur aus-
driicken.

Macht ist zum Teilen da

Das Thema Macht wird gerade von vielen Men-
schen, die Positionsmacht haben, tabuisiert,
vermieden oder verharmlost. Macht ist ein viel
verteufelter Begriff. Aber Macht an sich ist ja
nicht bése oder gut, das entscheidet sich erst
an den Zielen, woftir Macht eingesetzt wird.

Vor allem fiinf Perversionen im Umgang mit
Macht lassen sich beobachten:

— Der »erschleierte« Umgang mit Macht: ich
verkleide meine Macht in Schwéiche und tibe
damit Macht aus — eine Falle fiir viele Frauen.

— Der »bewuftlose« Umgang mit Macht: ich ma-
che mir nicht klar, wieviel Macht ich habe, be-
schreibe sie eher als »Dienst« und vermeide,
mich meiner tatsichlichen Positionsmacht
zu stellen; dies ist eine Gefdhrdung vieler Kir-
chenleitenden Menschen.

- Die »Heroisierung« von Macht: ich gebe meine
Macht ab an einen Helden oder eine Heldin,
einen Guru, einen Liebhaber, an eine andere
Person oder auch an Gott. Ich entméchtige
mich selbst, indem ich so Macht auf andere
lbertrage.

— Der »Narzimus« die eigenen Interessen als
Person, Gruppe oder Volk werden auf Kosten
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Ist nicht mit der Macht auch die Entfer-
nung von der Wirklichkeit unseres
Lebens verbunden? Ich frage mich oft,
wie die »leitenden Theologen« es ver-
tragen, vom Leben des Arbeiters, dem
Leben der Menschen in der Gemeinde,
dem Dasein von Unterprivilegierten so
fern zu sein. Mug3 dies nicht ein entsetz-
liches Ohnmachtsgefiigl auslésen?

Eleonore von Rotenhan in: Carola Wolf

(Hrsg.), Macht und Ohnmacht der
Frauen in der Kirche, 1983, S. 85

N

o

anderer Personen, Gruppen oder Volker
durchgesetzt. Hier liegen die Wurzeln fiir alle
emotionale oder physische Gewaltanwen-
dung, insbesondere die Wurzeln fiir Rassis-
mus und Sexismus.

— Ein schwer zu durchschauender Mif3brauch
von Macht ist die »Unterdrtickung von Wis-
senc.

Es gibt in jeder Organisation unterdriicktes
Wissen. Wenn man etwas tiber Machtverhdlt-
nisse in einer Organisation erfahren will,
muf3 man diejenigen fragen, die in einer Or-
ganisation »unten« angesiedelt sind und de-
ren Wissen nicht zur Sprache kommt (Michel
Foucault).

Willst du etwas tiber die Machtverteilung im
Gefingnis wissen, mufit du nicht den Ge-
fangnisdirektor, sondern die Gefangenen fra-
gen. Willst du etwas tiber die Psychiatrie wis-
sen, frag die psychisch Kranken. Willst du et-
was tliber die Macht in der Kirche erfahren,
achte sorgfiltig auf die Personengruppen, die
Trager unterdriickten Wissens sind. Zu ih-
nen zdhlen in der Kirche vor allem die
Frauen, die Kinder und all diejenigen, deren

Erfahrungen bei uns nicht zur Sprache kom-
men. Unterdriicktes Wissen meint alle jene
Erfahrungen, die ignoriert, marginalisiert, tri-
vialisiert, begraben oder verkleidet werden.
Vieles davon wird als nicht-wichtig, und als
nicht-wertvoll abqualifiziert. Wir finden es
meist unten in einer Hierarchie angesiedelt.
Wenn wir aber das Evangelium von der Be-
freiung predigen wollen, geht es um die Auf-
erweckung von unterdriicktem Wissen in un-
serer Kirche und in unserer Gesellschaft.

Und doch ist das Teilen von Macht ein wichti-
ges Kapitel der Nachfolgegemeinschaft, in die
Jesus Médnner und Frauen berufen hat. Das
Neue Testament selbst liefert einige Rollenmo-
delle fir geteilte Macht.

— Wenn Jesus einen Heilungssuchenden fragt:
»Was willst du, dag ich dir tun soll?« (Lk 18,
41), dann driickt er die Bereitschaft aus,
Macht zu teilen; Jesus sagt gerade nicht: »Ich
weif3, was gut ist fiir dich«

— Oder wenn Jesus bei der Bertihrung durch
die blutflissige Frau sptirt, daf »eine Macht
von ihm gegangen ist« (Mk 5, 25.27), dann
wird hier ein Umgang mit Macht beschrie-
ben, der gibt und nimmt, bewegt wird und be-
wegend ist; denn es ist nicht deine oder mei-
ne Macht, sondern unsere. Das wird noch
deutlicher in dem Satz Jesu: »Dein Glaube
hat dich gesund gemacht.« (MKk. 5, 34).

— Oder wenn Jesus von der Syrophénizierin
lernt, und sich an seinen Auftrag erinnern
143t und dann zu ihr sagt: »Dein Glaube ist
grof, dir geschehe, wie du willst« (Mt 15, 28),
dann wird auch in dieser Beziehung deutlich:
hier wird Macht geteilt; denn er sagt nicht:
»Ich habe dich geheilt«.

Die Kenosis des Vaters, die Selbstentduferung
von Macht und Patriarchat ist Grundaussage
aller Christologie; sie spiegelt sich in der Er-
mahnung Jesu an seine Jiinger wieder: »Ihr
sollt keinen Menschen Vater oder Rabbi nen-
nen.
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Wie ein roter Faden zieht sich diese Linie des
Umgangs mit Macht durch die jesuanischen
Geschichten. Sie beschreiben so etwas wie eine
Magna Charta flir den kirchlichen Machtge-
brauch. Denn alle Macht in der Kirche ist da
zum Erméchtigen anderer. Wo Macht zur Er-
machtigung benutzt wird, ist sie bose.

Zusammenfassung:

Wenn eine geschwisterliche Leitung in der Kir-
che gelingen soll, die nicht nur den Frauen, son-
dern auch den Médnnern zugute und entgegen-
kommt, dann sollten wir nicht versuchen, die
Frauen den jetzt bestehenden Bedingungen ei-
ner kirchlichen Leitungsstruktur anzupassen.
Sondern wir sollten die Rahmenbedingungen
fiir Leitungsaufgaben in den Kirchen so verdn-
dern, daf3 Frauen mit unterschiedlichem Fami-
lienstand, Alter und Lebensentwurf erméglicht
wird, ihre Erfahrungen und ihr eigenes Poten-
tial einzubringen. Frauenférderpldne miifiten
darauf ausgerichtet sein, zu Reformplédnen flir
menschengerechte Arbeitsplétze in der Kirche
zu werden.

Zu diesen Verdnderungen kénnten gehéren:

— Leitungspositionen paarweise besetzen, mit
einer Frau und einem Mann, mit zwei Frauen
oder zwei Mdnnern;

- Besetzungen von Leitungsdmtern befristen;

— Teilzeitstellen flir Leitungsfunktionen schaf-
fen;

— Kriterien und Berufungsverfahren fiir Lei-
tungsfunktionen transparent machen;

— bei Anforderungsprofilen das Erfahrungs-
wissen von Frauen berticksichtigen;

— Qualifizierungs-, Fortbildungsangebote und
Supervision fiir Frauen und Ménner in Lei-
tungsaufgaben entwickeln;

— mit jingeren Miittern und Vatern Fragen der
Kinderbetreuung ansprechen;

— ein stufenweises Quotierungsmodell ent-
wickeln, das Voraussetzungen fiir eine reale
Zusammenarbeit von Frauen und Mannern
in der Kirche schafft.

Eine gerechte Verteilung von Leitungskompe-
tenz zwischen Frauen und Mé&nnern wiirde so
nicht mehr als ein individuelles Problem von
Frauen gesehen, sondern zum Sauerteig not-
wendiger struktureller Verdnderungen im Lei-
tungssystem unserer Kirchen.

Zusammenfassung

Wie kénnen Frauen an kirchlichen Leitungs-
aufgaben beteiligt werden? Nicht indem man
sie in die bestehenden Leitungsstrukturen
pret. Die Rahmenbedingungen der Leitung
selbst miissen sich d&ndern.

Summary

How can women be integrated in Church mana-
gement? It will not be possible by forcing them
into the existing structures. The basic condi-
tions of management have to be altered.

Résumé

Comment faire participer les femmes a I'admi-
nistration de I'Eglise? C’est impossible de les
forcer dans les structures déja établies. Il faut
changer les conditions de base dans 'admini-
stration.
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Kein Dienst ohne Freiheit eines

Christenmenschen

Wieviel Verantwortung erhalten Frauen in der Diakonie?

Freiheit zur Diakonie griindet in der Freiheit ei-
nes Christenmenschen. Aber wie unabhdingig
kénnen Frauen in der Diakonie arbeiten? Wie-
viel Verantwortung haben sie, wieviel davon
brauchen sie, um helfen zu kénnen? Die Erfah-

Auf der Spur Gottes

rungen lassen sich nicht mit der gleichen Elle
messen. Hier drei Stimmen - eine Diakonie-
schwester, eine Expertin fiir friihkindliche Er-
ziehung und eine Mitarbeiterin aus der Skume-
nischen Diakonie.

Das folgende Gespréich mit Schwester Helga Schéller, Abteilungsleiterin fiir Diakonie/
Sozialstationen und Gemeindekrankenpflege im Diakonischen Werk Wilrttemberg,

flithrte Richard Boeckler

Schwester Helga, in der Gemeindekrankenpfle-
ge arbeiten Sie mit vielen Sozialstationen, mit
vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu-
sammen. Darf ich zum Anfang fragen: Wie un-
abhdingig miissen Sie sein, um kranken Men-
schen helfen zu kénnen?

Ich denke, ich muf zuerst einmal den zeitlichen
Freiraum haben. So, wie ich als Schwester lebe,
unverheiratet, eingebunden in eine Schwe-
sternschaft, andererseits aber allein lebend in
meiner Wohnung, von da aus an meine Arbeit
gehend: rein duferlich habe ich da die Freiheit
und Unabhéngigkeit, die ich brauche. Ich bin
nattirlich auch motorisiert und darf auch nicht
verschweigen, daf ich Mitschwestern habe, die
ftir mich sorgen, mir meine Wésche waschen,
auch die Wohnung sauberhalten. Das ist schén
und hilfreich. Aber es geht ja doch wohl um eine
andere Frage: frei nicht nur duferlich, sondern
auch innerlich. Ich habe gestern eine Predigt
gehort, in der Mutter Eva von Thiele-Winkler zi-
tiert wurde: Es ginge nicht darum, da3 man sel-
ber gliicklich sei, sondern darum, da8 man an-
dere glticklich mache. Diesen Satz kann ich so
nicht unterschreiben. Es geht auch um das
Glick. Und es geht dabei auch um eine Ent-
scheidung. Sogar um eine verstandesmégige
Entscheidung. Ich habe das schon sehr frtih in
meinem Leben begriffen.

Damals, mit etwa 19 Jahren, hatte ich an einer
Bibelfreizeit teilgenommen. Ich kam aus der
normalen kirchlichen Jugendarbeit, nicht be-
sonders fromm, aber auch nicht gerade un-
fromm. In dieser Bibelfreizeit besprachen wir
die Elia-Texte aus 1. Kén 18-23. Da hat mich
ein Vers ganz besonders angesprochen: »Wie
lange hinket ihr auf beiden Seiten?« Ich begriff,
nicht emotional, sondern verstandesméagig:
Das Hinken einmal nach rechts, einmal nach
links, hat keinen Sinn. Ich habe erkannt, daf es
geistliche Gesetzmégigkeiten gibt. Das heifit,
wenn das Wort der Schrift wahr ist und wenn
es so ist, day man mit den Verheifungen, die in
der Bibel stehen, rechnen kann wie mit Zahlen,
dann muf man sich auf diese Schiene des Le-
bens einlassen. Und wenn ich selber glticklich
werden will im Leben, kann ich das nur auf die-
ser Spur. Mit 19 hatte ich allerdings keine Vor-
stellung, wie das aussehen konnte. Aber ich
habe mir gesagt: Jetzt 145t du dich einmal auf
diesen Weg ein. In allem, was ich bis heute in
meinem Leben getan habe, persénlich und
auch im Beruf, bin ich auf der Spur Gottes ge-
blieben. »Was soll ich?«habe ich mich immer ge-
fragt und immer war mir klar, es geht jetzt
nicht um meine Wtinsche, es geht um das Ziel:
ich méchte gliicklich werden in der Spur Got-
tes.
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So bin ich auch beruflich vorwérts gekommen.
»Ja, sagen mir manche Leute, Sie haben es ge-
schafft. Sie sind sicher ehrgeizig. Sie sind von
der Krankenschwester tiber die Krankenpflege-
hochschule und Unterrichtsschwester zur Lei-
terin einer Sozialstation aufgestiegen, sind jetzt
Referentin im Diakonischen Werk, sind sogar
Abteilungsleiterin geworden. Sie haben doch si-
cher mit sehr viel Ehrgeiz auf dieses Ziel zuge-
arbeitet?« »Uberhaupt nichtlq, kann ich dann
nur antworten. Ich hatte wirklich keinerlei Ehr-
geiz. Ich habe ganz einfach nur gefragt: »Was
soll ich tun?« Alle diese Dinge sind dann von au-
Ben an mich herangetragen worden. Das Mut-
terhaus hat mich gefragt, ob ich bereit wire,
mich zur Unterrichtsschwester ausbilden zu
lassen.

Die Voraussetzungen waren nicht einfach fiir
mich. Ich komme vom Land, habe nur Volks-
schulbildung. Es war fast unméglich, dag ich
das schaffen wtirde. Als ich dann auf der Hoch-
schule war, habe ich gesagt: »Lieber Gott, Du
hast mich jetzt hierher gebracht. Ich tue was
ich kann, aber Du muft mich hier durchbrin-
gen.« Das ging auch gut. Dann, nach 14 Jahren
Unterrichtsschwesterntétigkeit, kam die Anfra-
ge: »Wiren Sie bereit, in der Gemeindediakonie
zu arbeiten?« Rein duferlich war das ein Ab-
stieg. Aber ich dachte: »Nun, wenn das der Weg
sein soll, dann will ich ihn gehen.« Ich war sehr
gern Unterrichtsschwester, der Abschied fiel
mir schwer. Ich war damals ja erst 39 Jahre alt,
ich konnte also mit den jungen Menschen noch
gut umgehen.

Ich kam dann in die Gemeindekrankenpflege.
Aber schon wenige Monate spéter sollte ich
zum Diakonischen Werk. Ohne die kurze Tétig-
keit in der Gemeindediakonie hétte ich die Vor-
aussetzung fiir diese Stelle im Diakonischen
Werk nicht gehabt, denn man suchte eine Un-
terrichtsschwester mit Gemeindeerfahrung.
Und wieder sechs Jahre spéter wurde ich ge-
fragt, ob ich bereit sei, die Abteilungsleitung fiir

den Bereich Diakoniestationen zu tibernehmen.
Wenn man sich auf Gott einldft, kommt man
mit Sicherheit nicht zu kurz. Ich bin dabei auch
menschlich glticklich.

Was passiert denn nun, wenn Sie Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern davon etwas weiterzu-
geben versuchen? Etwas von diesem Gliick ei-
ner guten Ftihrung?

Ich sehe mancherlei Reaktionen.

Oft wird mit viel Angst reagiert. Im Augen-
blick erlebe ich bei den jungen Leuten, da8 we-
nig Bereitschaft vorhanden ist, Verantwortung
zu libernehmen. Man hat Angst, man kdme zu
kurz. Die Verantwortung wiirde einen tiberfor-
dern, auch rein duBerlich an Zeit. Aber anderer-
seits will man doch bei Entscheidungen gerne
mitreden. Es ist eine Ambivalenz. Man mtifite
sich aber entscheiden kénnen, das ist meine
Erfahrung. Man darf nicht auf zwei Seiten hin-
ken. Wenn das Wort der Schrift wahr ist und je-
mand 1453t sich darauf ein, kann er eigentlich
jede Aufgabe tibernehmen. Wer in der Spur
bleibt, wird sich auf die Fiihrung verlassen kén-
nen. Nattirlich kann es auch einmal dahin kom-
men, daf einem der Weg verbaut ist. Es ging ja
auch dem Elia so. Er wurde an den Bach Krith
geschickt. Es wurde ihm gesagt, die Raben wer-
den dort fiir dich sorgen und das Wasser wird
flieBen. Und er geht hin, verldft sich darauf -
und plétzlich versiegt das Wasser. Ich meine
nicht, daf3 das Wasser nie austrocknen kénne.
Elia wurde aber aufmerksam und fragte, wie es
jetzt weitergehen solle. Das ist auch mein Ge-
heimnis. Jeden Tag im Gesprédch mit der Bibel
fragen, wie soll es weitergehen. Wer in so einer
Leitungsaufgabe steht, Verantwortung tragt,
der ist unwahrscheinlich abhéngig von diesem
Kriftezustrom. Ich halte deshalb téglich meine
stille Zeit, ich brauche das. Sie ist mir so wichtig
wie die Arbeitszeit.

Gibt es denn auch Leute, die nachdenklich wer-
den, wenn Sie auf diesen Punkt hinweisen?
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Ja, ich erlebe das bei Fortbildungen mit Ge-
meindeschwestern. Sie werden nicht nur nach-
denklich, sie fragen mich: »\Kénnen Sie uns wei-
terhelfen? Gibt es entsprechende Literatur, die
uns auf dieser Fahrte voranbringen wiirde? Wo
kann man dartiber mehr héren?«

Die Helferin, die im Evangelium
wurzelt, ist nicht hilflos

Und wie wirkt sich das auf die Hilfe aus? Es
koénnte ja auch einer kommen und sagen: »Das
alles brauche ich zum Helfen gar nicht. Ich be-
weise auch, daB man Menschen auch ohne Bi-
bel helfen kann.«

Ja, ich habe Krankenschwestern und Kranken-
pfleger erlebt, die von sich das sagen: »Ich bin
kein Christ und méchte auch nicht als Christ
angesehen werden«. Exzellente Pflegepersonen
waren das. Oft vorbildlicher als mancher, der
von sich sagen konnte, er sei Christ. Um helfen
zu koénnen, muf man nicht unbedingt ein
Christ sein. Aber ich habe doch auch festge-
stellt, da ein Patient oder Hilfebedtirftiger es
irgendwo sptirt — man hat wohl eine Antenne
dafiir —, wenn jemand an sein Bett tritt, der aus
diesem anderen Geist kommt. Ich kann nicht
sagen, sie wéren opferbereiter oder netter. Es
gibt ja dieses Wort aus Indien: Die Nonnen ha-
ben weichere Hénde in der Pflege. Ich méchte
da meine Fragezeichen machen. Ich kenne
Schwestern und Christen, die sehr harte Hande
haben. Aber ich denke, es muf3 auch bemerkt
werden, was Jesus gesagt hat: »Wer in mir
bleibt und ich in ihm, von des Leibe werden
Stréme lebendigen Wassers fliefen.« Das ist
einfach da, wahrnehmbar. Wo es um Tod und
Sterben geht, ist der Helfer, der im Evangelium
verwurzelt ist, nicht ganz so trost- und hilflos
wie jemand anderes, der dann echt an einer
Grenze steht und nicht weiter weif3.

Kommen Sie nicht auch manchmal ins Sozial-
ministerium? Die Leute dort denken bei der So-
zialen Hilfe nicht zuerst an den Glauben. Wie

treten die Ihnen entgegen, wenn Sie als Schwe-
ster sozusagen mit einem Auftrag aus dem
Himmel ins Ministerium kommen?

Rein duferlich habe ich es dort immer leichter
als meine Kolleginnen, obgleich die vielleicht
tlichtiger sind in ihrer Arbeit. Wenn ich in mei-
ner Tracht komme, stelle ich fest, daf Tracht
und Haube nach wie vor nicht nur ein Schutz,
sondern eine grofie Hilfe sind. Ob im Sozialmi-
nisterium oder Hauptbahnhof — der Zugang ist
ein anderer, ist leichter, einfacher. Ich lebe hier
von etwas, was mit meiner Person nichts zu tun
hat. Es hingt zusammen mit dem, was Genera-
tionen von katholischen und evangelischen
Schwestern an Vertrauen errungen und erar-
beitet haben. Deshalb liebe ich meine Tracht.
Ich fiihle mich wohl darin. Ich habe nicht das
Beduirfnis, méglichst rasch in andere Kleider zu
schltipfen. Die Tracht ist mir ein ganzes Sttick
Freiheit und Befreiung.

Welches waren dann Ihre Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit Ménnern, die in der Dia-
Ionie und in der Kirche einen tibergeordneten
Auftrag wahrnehmen?

Es waren interessante Erfahrungen! Da pas-
siert es, daf3 ich als Schwester — wobei nattirlich
wieder die Tracht eine Rolle spielt — anders ak-
zeptiert, vielleicht auch anders kritisiert werde,
als die Kolleginnen, die in Zivilkleidung auftre-
ten. Insgesamt: Ich fiithle mich nicht unter-
drtickt in einer Mé@nnerwelt, obwohl wir im Dia-
konischen Werk ca. 18»Abteilungsleitungen«
haben, von denen nur drei Frauen sind, und
eine — ndmlich ich — ist eine Schwester. Alles
andere sind Ménner. In der Geschéftsflihrung
ist es nicht anders. Eine Geschéftsftihrerin und
alles andere Geschéftsfiihrer. Ich fithle mich
trotzdem unabhéngig, auch in der Kirche. Ich
bin Landessynodale. Auch in der Landessynode
dominieren die Médnner. Ich habe das neulich in
einer Frauenrunde einmal angesprochen, als es
um die Frage der Emanzipation ging. »Ja, sag-
ten mir die Damen, Sie sind ja auch keine Frau,
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Sie sind eine Schwester!l« — »Was heiffit das?«
fragte ich zurtick und jemand meinte: »Eine
Schwester ist eigentlich ein Neutrum.« Da mag
etwas dran sein. Ein Neutrum durch die Tracht.
Sie driickt immer noch etwas davon aus, was
die Schwester vor 100, vor 50 und vor 30 Jah-
ren war. Wahrscheinlich ist es wirklich nicht
die Frau von heute, die in der Tracht gesehen
wird, sondern die Schwester von damals.

Und wie, wenn Sie als Schwester eine Art Alibi-
funktion haben und die Briider in der Kirche
sagen: Da, als Schwestern, haben Frauen doch
Verantwortung, da tun sie ihren Dienst — was
wollt thr mehr? Dann kdmen andere Frauen,
die ohne Tracht einen Dienst der Verantwor-
tung tun mdchten, gar nicht erst zum Zuge.

Das vermute ich auch, daf wir Schwestern ein
klein wenig eine Alibifunktion in der Kirche ha-
ben. Nur bedenken Sie, daf3 die Schwestern-
schaften immer kleiner werden! Da ist’s schnell
vorbei mit dem bequemen Alibi. Man muf3 sich
aber schon Gedanken machen in der Kirche,
auf welche Weise die Frauen in die Verantwor-
tung hereingenommen werden kénnen, nicht
nur als Alibifrauen. Ich war tibrigens bis vor
wenigen Monaten Mitglied eines kommunalen
Gremiums. Ich war im Kreistag des Zollern-Alb-
Kreises. Das war interessant. Von 48 Kreistags-
mitgliedern waren wir zwei Frauen, und von
diesen zwei Frauen die eine Schwester. Da ist
es mir aufgefallen, was fiir eine exotische Figur
ich als Schwester war. Frauen in der Politik,
eine Schwester in der Politik, da verkehrt sich
jetzt etwas. Eine »normale« Frau in der Politik,
das ist noch vorstellbar — die andere Frau war
eine Lehrerin. Aber eine Schwester in einem
politischen Gremium - politisch jetzt nicht par-
teipolitisch empfunden. Ich war ja von der
Freien Wihlervereinigung gebeten worden, fiir
den Kreistag zu kandidieren. Dort war ich als
einzige Frau unter 17 Ménnern nattirlich schon
ein Alibisttick. Allerdings habe ich feststellen
kénnen, daf3 diese Ménner bei Fachfragen im
Sozialbereich nach meiner Meinung gefragt

und auf mich gehért haben. Ich konnte inner-
halb dieser Fraktion im Sozialbereich wirklich
Akzente setzen.

Ein Selbstbewufitsein entwickeln

Wenn ich jetzt an die Frauen denke, die in der
Kirche, aber auch in der Gesellschaft Verant-
wortung tibernehmen wollen: Was wtirden Sie
denen als wichtigste Erfahrung auf die Seele
binden?

Keine Angst vor den Médnnern! Sich von dem
Komplex freimachen: Wir Frauen seien ja von
vorneherein unterdriickt! Mit gesundem
Selbstbewuftsein hineingehen und sagen: Ich
bin auch wer! Allerdings muf3 ich persénlich sa-
gen: dieses SelbstbewufStsein habe ich nur von
meiner geistlichen Bindung her.

Ich hatte friiher als drittes von fiinf Kindern
und als nicht so intelligentes Kind wie meine
beiden dlteren Schwestern viele Komplexe. Ich
war das hégliche Etwas neben meinen hiib-
schen, klugen grofien Schwestern. Dann aber,
als ich die Entscheidung getroffen hatte, da
merkte ich, wie mein Selbstbewuftsein ge-
wachsen ist. Nattirlich, wenn es dann zu sehr
wuchern wollte, dann kriegte ich immer eins
drauf, aber ich konnte das ganz gut einstecken.
Ich habe es verstandesméfig verarbeitet, re-
flektiert und manchmal auch analysiert und
mir gesagt: »Du bist da von deiner Linie abgewi-
chen, folglich kann das gar nicht anders ge-
hen.«

Aus meiner Bindung - ich méchte sagen aus
meinem »Pakt mit Gott«—ist mir mein Selbstbe-
wufStsein zugewachsen. Sicher, an vieles gehe
ich mit Herzklopfen heran, aber ich fiihle mich
eigentlich nie ausgeliefert, auch nicht einer
»Horde von Mannern« Dazu wtirde ich die ande-
ren Frauen ebenfalls ermutigen. So wiirde ich
gern zu den Frauen sagen: »Sucht nicht so viel
nach Punkten, in denen ihr von den Médnnern
benachteiligt werdet. Arbeitet aber daran, das
euer Selbstbewugtsein in der Bindung an Gott
wachsen kann.«
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Ilse Wehrmann

Mein Vorteil war meine Fachkompetenz

Meine Erfahrungen als Frau innerhalb der
Evangelischen Kirche und ihrer Diakonie? Sehr
vielfiltige Erfahrungen sind dies ftir mich. Viel-
leicht mug ich vorausschicken: Ich bin in einem
traditionell gepragten evangelisch-lutherischen
Elternhaus aufgewachsen, hatte es leicht, in
kirchliche Strukturen hineinzuwachsen.
Inzwischen bin ich fast zwanzig Jahre im
Dienst der Bremischen Evangelischen Kirche.
Aber ich muf3 sagen, daf3 es im Hinblick auf die
Eroberung der Terrains als Frau in einer Lei-
tungsposition nicht einfach ist. Auch 1989
noch nicht. Den Weg als Referentin fiir Evange-
lische Kindertagesstétten innerhalb dieser Kir-
che habe ich hirter erkdmpfen mtissen, als das
vergleichsweise ein Mann gemuft hitte. Mein
Vorteil war meine Fachkompetenz, und dag ich
langjihrige Erfahrung als Kindergartenleiterin
in der konkreten Praxis gesammelt und neben
der Sozialpddagogik auch Betriebswirtschaft
studiert hatte. Dadurch ist es mir méglich ge-
wesen, sogar in den Finanzausschuf3 dieser
Kirche zu gelangen. Alles, was mit Finanzen zu
tun hat, ist mit Macht belegt. Was Frauen in-
nerhalb der Kirche leisten miissen, ist aber
mehr als das, was Manner leisten. Schizophren
an dieser Situation ist nur: Wenn sie es wirklich
tun mit Ehrgeiz und Engagement, nimmt man
es ihnen eigentlich tibel. »Die kdmpft wie ein
Mann« oder »Die hat Haare auf den Zidhnen«
oder »Die macht es einem wirklich schwers,
oder, was mich sehr schmerzlich bertihrt hat:
»Die ist wohl familidr oder sexuell nicht ausgela-
stet, ihre Energie flie3t in dieses Arbeitsfeld«. So
lauten die Stigmata, die man bei einem Mann
nie anwenden wiirde.

Ich erlebe, daf Frauen in der Wirtschaft — auch
in Fihrungspositionen — breiter verankert sind,
z.T. weil sie eigenes Kapital einbringen, eigene
Firmen, ein anderes Know-how haben. Das ist

bei der Kirche so nicht mdéglich. Sie miissen
sich hochgedient haben. Und da tiber die Verga-
be von Stellen tiberwiegend Ménner entschei-
den, haben Frauen nie eine gleichberechtigte
Chance, in bestimmte Etagen vorzudringen. In-
nerhalb der Gemeinden an der Basis tun sie die
Arbeit, aber an den Leitungspositionen und bei
der Verteilung von bestimmten Fiihrungsposi-
tionen sind sie nicht mitbeteiligt. Selber bin ich
nie eine Beflirworterin der Quotenregelung ge-
wesen. Aber ich sehe, daf8 auch ich nach tiber
zwanzig Jahren ungeduldig werde, was die Be-
teiligung von Frauen in bestimmten Gremien
betrifft. So wird es vortibergehend wohl nicht
anders gehen, als mit der Einhaltung von
Frauenférderpldnen und mit einer Quotenrege-
lung.

Die Kirche darf den Anschluf3 nicht
verlieren

Auch innerhalb der Diakonie: Warum zum Bei-
spiel ist es nicht méglich, Frauen in Direktoren-
posten zu nehmen? Ich hére das Argument:
Frauen kénnen schwanger werden. Dem kann
ich nur entgegenhalten: Wenn Frauen im Be-
reich der Diakonie fiir Fithrungspositionen, fiir
Direktorenposten in Frage kommen, sind sie
mindestens Mitte 40. Das Thema Schwanger-
schaft ist dann kein Thema mehr. Ebenso
koénnte ich fiir einen Mann tiber 40 sagen: Er ist
von der Gefahr des Herzinfarktes stirker be-
troffen, als Frauen es sein kénnen. Dieses Ar-
gument zdhlt aber bei Mdnnern in solchen Posi-
tionen nicht. Nur bei Frauen sucht man mtih-
sam Argumente, weshalb sie flir bestimmte
Aufgaben nicht in Frage kommen. Dabei, denke
ich, sind sie gerade im Bereich der Diakonie fiir
manche Aufgaben geeigneter, weil sie fiir sozia-
le Dinge mehr Sensibilitit aufbringen als Mén-
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ner. Weil sie durch die Situation »Fraue, hdufig
auch durch ihr Hausfrau- und Muttersein, sehr
viel ndher dran sind an den Problemen der Fa-
milien, der alten Leute, der Kinder.

Offensichtlich gelingt es der Kirche aufgrund
ihrer traditionellen Familienbilder nicht, auch
Frauen an héheren Positionen zu beteiligen.
Die Wirtschaft ist uns da voraus. Sie beginnt
zunehmend, um Frauen zu werben, gerade fiir
Fihrungspositionen — weil sie erkannt hat, daf
es den Mitarbeitern an Sinnhaftigkeit in ihrem
Beruf fehlt. Spontaneitét, Selbstverantwortung,
Selbstbewuftsein, Kreativitdt — urspriinglich
Vokabeln von Frauen — gewinnen Raum in der
Wirtschaft. Wird die Kirche aufpassen, daf3 sie
den Anschluf nicht verliert? Wir wollen Mén-
nern gar nichts wegnehmen. Wir wollen nur
mitbeteiligt werden. Persénlich glaube ich, das
auch in der Kirche bald eine Generation von
Mannern heranwachsen wird, die sich auf an-
dere Werte besinnt, als die, die im Moment noch
so hochgehalten werden.

Auch durch die Offnung der Grenzen zu Euro-
pa hin wird es gesellschaftliche Verdnderungen
geben. 1992 werden wir eine multikulturelle
Gesellschaft werden. Die europdischen Nach-

Hildegard Feldtkeller

barstaaten sind uns z.T. voraus, was die Beteili-
gung von Frauen in bestimmten Bereichen be-
trifft, gerade im Hinblick auf Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Gesellschaft im Wandel

Frauen kriegen ja den Wertewandel innerhalb
der Familie und damit auch der Kinder eher mit
als Ménner. Sie erfahren auch den Wandel in-
nerhalb der Arbeitswelt anders, weil sie sich be-
mutihen, beides zu verbinden, Familie und Beruf.
Auch Karrierefrauen und Frauen, die gerne be-
rufstétig sein wollen, weil sie eine Aufgabe se-
hen, moéchten nicht ohne weiteres deshalb auf
Kinder verzichten. An Problemen wie: Teilzeit-
arbeitsplitze, auch solchen mit Aufstiegsmog-
lichkeiten, mit tariflicher Absicherung, sind
Frauen in einigen europdischen Nachbarlin-
dern weiter als wir. Die Aufgabenteilungen in-
nerhalb der Familie laufen noch sehr traditio-
nell. Es wird das aber nicht mehr tragfahig sein
in der nichsten Generation. Dadurch, dag der
Bildungsstand und die Schulausbildung von
Frauen eine andere ist, lassen sie sich nicht
mehr ohne weiteres nur auf ein Hausfrauenda-
sein festschreiben.

Im Bundnis mit den Hoflnungstragerinnen der Armen

Ich méchte die Frage von einer besonderen Sei-
te her beleuchten:

Ich denke an einen peruanischen Projektbera-
ter, der mich verstdndnislos ansah, als ich ihn
fragte, inwiefern »sein« Landwirtschaftsprojekt
das Leben der Kleinbduerinnen verdndert
habe: Er wuflte es einfach nicht.

Und ich denke an die Frauengruppe, die ich in
einem Elendsviertel von Lima besuchte. In ei-

ner engen Lehmhtitte hatten die fiinfzehn
Frauen sich nach Feierabend getroffen, um Le-
sen und Schreiben zu lernen. Diese vor Begei-
sterung strahlenden Gesichter im Schein einer
einzigen Kerze — all der Armut ringsum zum
Trotz — werden mir in Erinnerung bleiben.

Ohne Scheu erzéhlen sie mir von den tiglichen
Problemen: von ihren Kindern, die plétzlich an
Durchfall starben, daf sie sich selbst oft
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schrecklich matt und kraftlos fiihlen, weil sie
nichts Richtiges zu essen haben, von ihren
Minnern, die keine Arbeit finden und vor Ver-
zweiflung zu trinken anfangen oder sich aus
dem Staub gemacht haben, weil die Familie ih-
nen eine Last geworden ist. Die Frauen, die hier
Lesen und Schreiben lernen, sind nicht nur ftir
Haushalt und Familie verantwortlich, sie mtis-
sen auch noch fiir den Lebensunterhalt der Fa-
milien sorgen.

»Wir dachten, sie hditte das grof3e
Los gezogen«

Empoért erzdhlt eine Frau von ihrer Schwester,
die schlieflich bei einem Arzt eine Stelle als
Hausangestellte gefunden hat. »Wir dachten,
die hat das grof3e Los gezogen. Aber dann hat er
sie im Haus eingeschlossen, weil sie sich gewei-
gert hat, ein Verhéltnis mit ihm einzugehen. Als
sie schlieflich nachgab und schwanger wurde,
wollte er sie zur Abtreibung zwingen. Aber das
hat sie strikt abgelehnt. So etwas ist in unse-
rem Dorf streng verboten. Da warf der Arzt
meine Schwester kurzerhand zum Haus raus.
Wir Frauen sind nichts. Keine Behérde wiirde
eine arme Frau anhéren. Man wtirde ihr ein-
fach nicht glauben. Und der Arzt wiirde nattir-
lich alles abstreiteny, sagt die Frau bitter. Erst
tiber ein »Rechtshilfebtiro fiir Frauens, das wie
das Ausbildungsprogramm von BROT FUR
DIE WELT geférdert wird, konnte ihre Schwe-
ster erreichen, daf der Arzt das Kind wenig-
stens anerkennt und ihr wihrend der Schwan-
gerschaft eine Unterstiitzung bezahlt. Je &rmer
eine Frau ist, desto weniger kann sie damit
rechnen, daf3 geltende Gesetze ihr gegentiber
eingehalten werden. Wiirde und Rechte einer
Frau werden schwer verletzt, nur weil sie arm
ist und keine Méglichkeit hat, sich dagegen zu
schtitzen, — weil sie nie tiber ihre Rechte aufge-
klart wurde oder das Geld nicht ausreicht, um
in Konfliktfallen einen Rechtsbeistand zu be-
zahlen.

Ich habe nicht mehr wie sonst das Gefiihl, die
Vertreterin einer ausldndischen Hilfsorganisa-
tion zu sein. Es ist, als wiirden wir uns schon
lange kennen. Eine Frau zieht mich durch die
Seitenttir hinter die Hiitte. Wir stehen in einem
kleinen Gértchen! Ich kann meinen Augen
kaum trauen. Das einzige Griin im Umfeld von
mehreren Kilometern Wiste. Ich will wissen,
wie sie darauf gekommen ist, hier einen Garten
anzulegen. »Ich war das doch von zu Hause so
gewshnte, meint sie. Es klingt fast entschuldi-
gend und zugleich auch wehmiitig. Ich kann
das Heimweh in ihren Augen gut verstehen.
Das Gemtise, das hier wéchst, ist die Erinne-
rung »an bessere Zeitens, aber zugleich auch ein
Hoffnungsschimmer, daf es wieder so werden
koénnte wie frither. Vor allem aber ist es fiir die-
se Frauen eine ganz wichtige, wenn auch noch
minimale Ergdnzung zu ihrer sonst so einseiti-
gen Erndhrung.

Initiativen gegen den Widerstand
der Mdinner

Die Frauen in Lima haben nicht nur Lesen und
Schreiben gelernt. Sie haben auch gelernt, Ur-
sachen zu erkennen, ihre Probleme beim Na-
men zu nennen, ihre eigenen Interessen zu ver-
treten und ihr Recht zu fordern. Sie sind Hoff-
nungstrédgerinnen geworden. In vielen Ent-
wicklungsprojekten miissen Frauen solche
kleinen Initiativen gegen den Widerstand ihrer
Ménner durchsetzen. Wahrend ihre Ménner
noch tiber tausend Schwierigkeiten diskutie-
ren, warum es eben doch nicht gehen kann,
fangen sie einfach an, hinter der Hiitte Gemtise
anzupflanzen. Es wird dann schon auch wach-
sen, wenn man es regelmépig gieft. Aber Pro-
jektantrdge werden gewdhnlich von Ménnern
beschlossen, und so tauchen beispielsweise Ge-
miuisegarten erst darin auf, wenn sie von den
Ménnern als ntitzlich anerkannt wurden. Es
muf3 also in den Projekten ein Prozef stattfin-
den, der die besonderen Interessen der Frauen
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stédrker berticksichtigt, sie an fiir ihr Leben
wichtigen Entscheidungen gleichberechtigt be-
teiligt. Diese interne Auseinandersetzung ist
nétig, damit der Weg der Entwicklung von der
ganzen Gemeinde gemeinsam zurtickgelegt
werden kann. Im Falle des »Rechtshilfebtiros
fiir Frauen« war es allerdings schon nétig, da
die drei Rechtsanwéltinnen ihren Antrag selbst
an BROT FUR DIE WELT schickten. Dafiir hét-
ten sie wohl schwerlich eine minnliche Unter-
schrift gefunden.

BROT FUR DIE WELT hat — nicht zuletzt durch
den Frauenférderplan - erkannt, da3 es notig
ist, die Projektpartner immer wieder nach der
Rolle der Frauen in den »ganzheitlichen Ent-
wicklungsprogrammenc« zu fragen, um so ihren
Interessen Gehor zu verschaffen und die Arbeit
der Hoffnungstrdgerinnen innerhalb der Ge-
meinde zu stirken. Wir mtissen uns aber auch
dessen bewuft sein, daf es Bereiche gibt, in de-
nen dieser Prozef nicht méglich ist, weil die
Frauen zu sehr unter der Vormacht der Mén-
ner zu leiden haben. Hier muf der Diskriminie-
rung gezielt entgegengewirkt werden, beispiels-
weise mit einem »Rechtshilfebtiro fiir Frauen«

Gleichberechtigung in der eigenen
Kirchengemeinde?

Was aber antworte ich, wenn mich die Frauen
in Ubersee fragen, wie das denn bei uns zu
Hause aussieht? Ja, wie funktionieren Gleich-
berechtigung und Demokratie in unseren Kir-
chengemeinden? Wie werden die Anliegen der
Frauen in Ubersee ins BewuBtsein unserer Ge-
meinden gebracht? »Wenn ein Glied leidet,
dann leiden alle Glieder mit.« Im allgemeinen
entscheidet der Pfarrer zusammen mit dem
Kirchengemeinderat, fiir welches Projekt sich
seine Gemeinde bei der kommenden Aktion
BROT FUR DIE WELT engagieren soll, d.h. wel-
che Probleme in der Gemeinde angesprochen
werden. Nur selten wird bei den oft hitzigen
Diskussionen danach gefragt, ob das Projekt
von Frauen und Ménnern gemeinsam geleitet

wird, bzw. wo die Interessen der Projektfrauen
berticksichtigt wurden. »Frauenprojekte« wie
das Rechtshilfebtiro finden hier nur schwer
eine Lobby.

Bei Projektbesuchen in Lateinamerika habe ich
immer wieder das besondere Vertrauen erfah-
ren, das mir Frauen dort entgegengebracht ha-
ben. Ich wiirde diesem Vertrauen nicht gerecht,
wenn ich als Frau bei Gemeindebesuchen hier
in der Bundesrepublik nicht auf die besonderen
Probleme meiner Schwestern in Ubersee hin-
weisen und von dem engagierten Einsatz be-
richten wiirde. Ihre Hoffnung und ihr Vertrauen
gibt mir die Freiheit zur Hilfe. Als Frau habe ich
die Chance, mehr tiber ihre Probleme zu erfah-
ren, sie besser nachfiihlen und verstehen, aber
auch hier in den Gemeinden authentischer da-
von berichten zu kénnen. Aber je mehr ich
mich damit auseinandersetze, um so mehr ent-
decke ich, daf ihre Probleme auch unsere Pro-
bleme sind. Ich habe viel von den Frauen in
Ubersee gelernt. Ich habe gelernt, daf wir uns
alle gemeinsam auf den Weg machen miissen —
ftir eine neue, menschlichere Entwicklung. Ich
habe gelernt, mich einzumischen. Dazu kann
auch gehoéren, da ich in einer Dritte-Welt-
Gruppe mitarbeite oder fiir den Kirchenge-
meinderat kandidiere.

»Viele kleine Leute an vielen kleinen Orten, die
viele kKleine Schritte tun, kénnen das Gesicht
der Welt verdndern« (Aus: \Menschen-Friedens-
Band um die Erde« der Evang. Kirchengemein-
de in Rotenburg an der Fulda.)
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Sybille Fritsch-Oppermann

Maria und Marta:

Aufforderung zum geschwisterlichen Streit

Bibelarbeit tiber Lukas 10, 38—42

ahrscheinlich habe ich schon zu

oft Méanner tiber den bertihmten

Text von Maria und Marta predi-

gen hoéren. Wahrscheinlich sind
mir die ménnlichen und hochkirchlichen Aus-
legungen dieser Perikope zu sehr unter die
Haut gegangen, als dag ich noch ganz objektiv
mit ihr umgehen kénnte. Das will ich der Fair-
ness aber auch des besseren Verstdndnisses
wegen vorausschicken, wenn ich nun als Frau
und Pfarrerin mich wieder einmal auf die Suche
nach dem verschwiegenen Sinn der Geschichte
mache. Mit einer »Hermeneutik des Verdachts«
zwischen den Zeilen, im Kontext der ganzen
Geschichte Jesu und auf dem Hintergrund ei-
ner von Ménnern diktierten Auslegungsge-
schichte suche ich nach der Bedeutung, die Ma-
ria und Marta heute ftir mich als Frau aber
auch fiir die Gemeinschaft von Médnnern und
Frauen in der Kirche gewinnen kénnte.

Dem traditionellen homiletischen Gebrauch
dieser Geschichte als Allegorie fiir die Auftei-
lung der kirchlichen Dienste in Diakonie und
Theologie mag ich mich nicht mehr anschlie-
Ben, zumal ich eine Trennung in Denken und
Tun, in tatige Néchstenliebe und wissenschaft-
liche Auslegung der Bibel an sich fiir verkehrt
halte. Wo einer sich in tatiger Ndchstenliebe um
die Verbesserung unserer Gesellschaft bemtiht,
da verkiindigt er Gottes Reich. Wo eine ver-
sucht, in Worte zu fassen, was »Gott« fiir die
Frauen dieser Welt bedeuten kénnte und die Bi-
bel daraufhin untersucht, wie ihre Texte und
ihre Ausleger mit denen am Rande, mit den Ar-
men dieser Welt umgeht, da leistet sie harte Ar-
beit.

Mich macht die Erfahrung vorsichtig, da im
Laufe der Auslegungsgeschichte zwar immer
Maria von den Ménnern gelobt wurde, aber
meistens nicht fiir eine eigene theologische
Meinung und den Anspruch auf Mitsprache bei
kirchlichen Entscheidungen, sondern weil sie
aufmerksam den ménnlichen theologischen
Ausfiihrungen lauschte.

Andererseits fanden dieselben Méanner es aber
ganz in Ordnung, daf die vielen Frauen, die in
der Diakonie, nattirlich nie auf Leitungsebene,
téatig waren, die Gemeinden aufrechthielten, die
tédtige Nachstenliebe tibten, wo die Ménner auf
Sitzungen und Konventen und in der Vorberei-
tung theologischer Vortrdge und ihrer Predig-
ten aufgingen.

Haben sie nicht gemerkt, daf sie damit die Ma-
rias und die Martas unter uns gegeneinander
ausspielten? Und haben wir nicht gemerkt, daf3
sie sich letztlich tiber beide gleichermafen lu-
stig machten, indem sie die Marias lobten, wo
die geduldig und stumm zuhérten, und die Mar-
tas, wo die die praktische aber niedrige Arbeit
in der Diakonie machten?

Marta

Von Jesus wissen wir dank der feministischen
Exegese, daf3 er auch Jiingerinnen hatte. Daf3
er mit Frauen befreundet war und daf er es
dankbar annahm, wenn unter diesen alleinste-
henden Frauen die, die vermégend waren, ihm
und seinen Jiingern Verpflegung und einen
Platz zum Schlafen und zum Thora-Studium
anboten. So eine Frau muf3 Marta gewesen
sein. Unsere Geschichte erzdhlt ganz deutlich,
daf sie ihn in ihrem Haus aufnahm. Aus dem
Johannesevangelium, im Kapitel 11, erfahren
wir, daf Marta und Maria die Schwestern des
Lazarus waren. Auch hier ist Marta eine Frau,
die es wagt, Jesus ihre Meinung ganz offen zu
sagen. Als nédmlich ihr Bruder gestorben ist,
geht sie Jesus entgegen und fordert ihn auf, ih-
ren Bruder aufzuerwecken schon vor dem
Jungsten Tag. Sie macht sich lange vor ihrer
Schwester auf den Weg.

Ihr Glaube ist tatkréftig, aber darum nicht we-
niger durchdacht. Sie will nicht bis nach dem
Tod warten damit, daf dieser Jesus gekommen
ist, alles zu verdndern. Sie klagt von ihm das
Leben vor dem Tod ein, die Liebe und die leben-
dige Gemeinschaft heute, wie im Alten Testa-
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ment die weisen Psalmisten. Und daf sie eine
Theologin, nicht nur eine aufs leibliche Wohl
bedachte Frau ist, wird dadurch bezeugt, daf3
sie als erste, noch vor Petrus, ein Christusbe-
kenntnis spricht. Sie erbittet ja die Auferwek-
kung ihres Bruders, weil sie an die Vollmacht
Jesu glaubt. »Ja, Herr, ich glaube, daf3 du der
Christus bist, der Sohn Gottes, der in die Welt
gekommen ist«, sagt sie bei Johannes.

Vielleicht ist ihre Klage bei Lukas, daf sie allein
diene, gar nicht so unberechtigt. Vielleicht erin-
nert sie Jesus daran, daf3 auch das leibliche
Wohl Aufmerksamkeit verlangt. Daf3 nicht nur
der geistige, sondern auch der leibliche Hunger
dieser Welt gestillt werden mtissen.

Vielleicht wére es gar nicht so undenkbar gewe-
sen, daf Jesus ihr zum Teil Recht gab. Auch er
wugte ja, daf3 zum Reden von Gott die Taten da-
zugehoren. Vielleicht hat er zu ihr gesagt, sie
solle sich erst einmal zu ihnen setzen und Got-
tes Wort horen und ihr versprochen, hinterher
mit ihrer Schwester zu ihr in die Ktiche zu kom-
men und zu helfen. Vielleicht hatten die, die die
Geschichte weitererzéhlten oder aufschrieben,
ein Interesse daran, gerade dies zu verschwei-
gen?

Maria

Der Evangelist Johannes berichtet, da Maria
es war, die Jesu Fiie mit kostbarem Ol salbte
und dann mit ihren Haaren abtrocknete. Die
Junger waren dartiber sehr erbost, aber Jesus
verteidigte sie. Auch Maria hat also die Bedeu-
tung von Jesus und dem, was er sagte, erkannt.
Aber auch sie horte ihm nicht nur einfach zu.
Sie tat etwas sehr Diakonisches, als sie ihn
salbte, und etwas sehr Sinnliches und Liebe-
volles dazu. Und vor all den beobachtenden und
skeptischen Médnnern in dieser Runde sicher
auch etwas Mutiges. Es geht also nicht an, die
zu Jesu Fufen hockende Maria nur als Héren-
de, die Botschaft Empfangende, niemals aber
selber Weitergebende zu sehen. Genauso wenig

wie es angeht, daf3 weit tiber flinfzig Prozent der
Gottesdienstbesucher Frauen sind, aber weit
weniger als flinfzig Prozent der Prediger.

Wir wissen inzwischen, da es gar nicht so un-
wahrscheinlich ist, daf3 wir uns diese Szene in
Martas Haus als eine auch in der Urkirche und
heute wieder in China tibliche Form der Haus-
kirche vorzustellen haben. Dann hat Jesus,
wenn er auf diese Weise in einem Haus einkehr-
te, die dortige Ruhepause zum Studium der
Thora genutzt. Er hat sie seinen Jiingerinnen
und Jiingern ausgelegt und mit ihnen dartiber
diskutiert. Und von da ist es kein grofier Schritt
anzunehmen, daf3 auch in unserer Geschichte
Jesus und Maria gemeinsam die Thora studie-
ren. Das war fiir die damalige sehr patriarchale
judische Gesellschaft etwas Revolutiondres.
Und weil Jesus auch in dieser Gesellschaft er-
zogen war, kann es sein, daf3 er vielleicht Maria
nicht ganz als gleichwertigen Diskussionspart-
ner ansah. Aber das dndert nichts daran, da
er alles ihm Mégliche versuchte, die Frauen an
der Auslegung und Verkiindigung der Bibel zu
beteiligen.

Ein Dialog

Irgendwie scheinen die Méanner in Theologie
und Kirche es geschafft zu haben, daf3 Jesu re-
volutiondres und fiir Frauen befreiendes Ver-
halten vergessen wurde. Die Frauen, die im
Gottesdienst das Publikum fiir die mannlichen
Predigten darstellen, sind dieselben, die sich
nicht trauen, eine solche Predigt auch einmal
zu kritisieren. Es sind dieselben, die fiir Ge-
meindenachmittage den Kuchen backen, das
Geschirr abwaschen, die Tische dekorieren.
Dieselben, die im Kirchenvorstand nie den Vor-
sitz tibernehmen, die unbezahlt Essen an Ob-
dachlose austeilen, im Kindergarten helfen, Al-
tenbesuche machen, kurz: die Gemeinde am
Laufen halten. Es sind Maria und Marta, glei-
chermafen mundtot gemacht. Maria und Mar-
ta, die sich manchmal gegenseitig nicht mehr
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verstehen. Da etwa, wo die Frauen des Handar-
beitskreises und die Gottesdienstbesucherin-
nen eifrig dartiber wachen, daf ihre Pfarrerin
wirklich nur fiirs Denken da ist und nicht in ih-
ren Bereich eingreift und deren Aufforderung,
bei der Verkiindigung und Gottesdienstgestal-
tung mitzuwirken, als Angriff auf die Rechte
des mannlichen Kollegen streng zurtickweisen.
Und auch da, wo Theologinnen, skeptisch be-
trachtet von Kollegen und Gemeindemitglie-
dern, sich von allen leiblichen und diakoni-
schen Arbeiten zurtickhalten, weil sie Angst ha-
ben, damit ihren schwer erkdmpften Status in
Frage zu stellen.

Wir wollen alles

Aber auf lange Sicht kénnen noch so fein aus-
gesponnene Konzepte die Frauen in den Kir-
chen nicht mundtot machen. In unsern Ge-
meinden, auf Synoden, in der kirchlichen Ver-
waltung, in Predigerseminaren und auf Univer-
sitidten beginnen Frauen zu entdecken, daf sie
beides sein kénnen und sein wollen: Maria und
Marta. Nicht die zum Zuhéren verdammte Ma-
ria, nicht die in die Kiiche verbannte Marta,
sondern die die Bibel auslegende Maria, die
neue, frauengerechte Worte fiir Gott entdeckt,
die Frauenlieder singt, die entdeckt, daf3 Jesus
mit den Frauen gleichberechtigt umging, die
mitreden will bei theologischen Fragen und
strukturellen Planungen in einer Kirche, die
auch ihre ist.

Eine Marta, die stolz ist auf ihre handwerkli-
chen Fahigkeiten, auf ihre Weiblichkeit, auf ihr
Zupacken und auch darauf, daf sie Kritik an
den allzu Theoretischen tibt.

Wir wollen Frauen sein, die dadurch, da sie
Kinder lieben und gerne kochen, nicht fiir theo-
logische Urteile disqualifiziert sind, und
Frauen, die, nur weil sie gerne denken und pre-
digen, sich nicht das Tanzen, das Schminken,
das Handarbeiten und das Fiihlen abgewthnen
miuissen.

Und wir sind tiberzeugt, daf wir den Ménnern.
viel beibringen kénnen und unsere Kirche le-
bendiger und heimatlicher gestalten, fiir Mdn-
ner und Frauen.

Jesus lief3 mit sich reden, und Ihr?
Eine verséhnliche SchluBbetrach-
tung

Wo jahrhundertelang die Frauen totgeschwie-
gen wurden, wird eine Gemeinschaft von
Frauen und Ménnern in der Kirche nicht ohne
Streit wachsen kénnen. Streit ist manchmal
der einzig mogliche Weg, festgefahrene Tradi-
tionen wieder lebendig zu machen, ein Gleich-
gewicht herzustellen zwischen denen, die lange
benachteiligt waren, und denen, die das unhin-
terfragt zu ihrem Nutzen genossen haben.

Solange wir aber streiten, wollen wir noch et-
was voneinander. Solange Marta Jesus noch
fragt, warum er sie allein dienen lasse, ist ihr
seine Antwort noch wichtig. Solange Frauen in
der Kirche nach Gleichberechtigung und Aus-
einandersetzung mit ihren Problemen verlan-
gen, wollen sie diese Kirche noch, sind sie noch
bereit, sie mitzutragen, zu erneuern, zu gestal-
ten.

Und wenn die Médnner nur ein wenig guten Wil-
lens sind, werden sie einsehen, daf die Gemein-
schaft in der Kirche erst entstehen kann, wenn
sie einmal eine Weile den Frauen zuhéren, die
so lange keine Stimme hatten. Sich auf die
Frauen und ihre Art von Gottesdienst und
Theologie einlassen, die solange kein Zuhause
fanden in der Theologie und dennoch die Kir-
che fiillten.

Wenn das wirklich geschieht, dann steht zu
hoffen, daf aus Médnnern und Frauen aufeinan-
der Hérende, miteinander Betende und gemein-
sam Gott Weitergebende werden, in Wort und
Tat eine wirkliche Gemeinschaft von Ménnern
und Frauen in der Kirche.
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Alex Funke

»Frau Vikarine, aber nicht »Frau Pastorine

eit geraumer Zeit lebt sie als Ruhe-

sténdlerin. Voraus gingen Jahrzehnte

in kirchlichem Dienst. Wenn sie er-

zdhlt, wird an einem unter vielen
Exempeln einsehbar, wie hartnéckig (und wohl
auch demtitigend) berufstitige Frauen um An-
erkennung zu kdmpfen hatten, in der Kirche
kaum weniger als in der Gesellschatft.

Elternhaus und Schule vermittelten: »Ich bin im
Gottesdienst heimisch geworden. So entstand
der Wunsch, einen kirchlichen Beruf zu ergrei-
fen.« Studium der Theologie lautete die Wahl.
Was sie da mitbekam, »faszinierte mich.« Aber
schon bald erlebt sie den Gegenwind, der
Frauen unserer Tage zum Kampfruf »Gleichbe-
rechtigung. trieb. Sie und ihre Mitstudierenden
lesen im Juni 1934, daf3 die »Theologische
Schule« in Bethel in Zukunft keine Studentin-
nen mehr aufnehmen wolle. Das nétigt ihnen
einen fragenden Brief mit sieben Unterschrif-
ten ab; heutzutage wire daraus ein angriffiges
Protestschreiben geworden. »Ob Bethel das
grundsétzliche Ja zu dem Amt der Theologin in
der Kirche aufgegeben habe«, méchten sie wis-
sen; und »daf gerade Bethel als die grofite Ver-
treterin der Inneren Mission uns in unserem
Studium seine Hilfe nicht verweigern dtirfes,
mahnen sie an. Eine néchste Enttduschung
folgt wenig spiter. Die Kirchengemeinde, der
sie seit Kindertagen angehoérte, stellt die Aus-
zahlungen eines bislang gewdhrten Studien-
darlehens ein.

Examen und erste Schritte im Gemeindevika-
riat. Jetzt findet sie Zugang zu einer Art Selbst-
hilfegruppe: »Theologinnenverband« nennt er
sich. Immerhin gibt es bereits einige, die sich
»wVikarin« nennen durfen, beileibe nicht »Pasto-
ring die »eingesegnety, nicht »ordiniert« werden;
die einige ausgewdhlte Dienste tibernehmen
diirfen in der Jugend- und Frauenarbeit, in
Krankenhausseelsorge oder in tiberparochialen
Verbidnden. »Den Médnnern stellte man bereits
im Studium ein klares, erstrebenswertes Be-

rufsbild vor Augen, das des Gemeindepfarrerse,
von dem es im Geleitwort eines Buches tiber
den Pfarrberuf heif3t: »Der kéniglichste, freieste,
reichste, aufregendste, sinnvollste Beruf« (J. J.
von Allmen: Diener sind wir). Ist er Frauen
nicht zuzutrauen? »Zu den Predigerseminaren
fiir Mdnner wurden wir nicht zugelassen«.

Es folgen Zuweisungen von Aufgaben in der
Jugendarbeit, der Inneren Mission und zuneh-
mend als Katechetin, bis - inzwischen ist
Kriegszeit — die Vertretung in einer vakanten
Pfarrstelle hinzukommt. Da bedarf es jedoch ei-.
gens einer Beschlupfassung des Bruderrates
im Kirchenkreis, um der »Vikarin« zu gestatten,
das Abendmahl auszuteilen. »Wie gerne wére
ich ordentliche Pfarrerin in X. gewordens, erin-
nert sich die Ruhestdndlerin. »Aber nach
Kriegsende mufite ich die dortige Arbeit ari ei-
nen Mann abgebenc.

Nun freilich folgt kein Riickzug in Resignation,
sondern Auftrage, die ihre Initiative herausfor-
dern und ihre Begabungen zur Entfaltung
kommen lassen. Immer noch wird sie »Vikarin«
geheifien; erst ab 1. 1. 1965 darf sie sich, laut
neuem Kirchengesetz, »Frau Pastorin« titulieren
lassen. Sie buchstabiert, gemeinsam mit ande-
ren: »Beim Pfarrer tragt das Amt die Person, bei
der Theologin trdgt die Person das Amt« Im-
merhin, seit 1957 bezieht sie ein volles Pfarrge-
halt und nicht ldnger 75% der Anfangsstufe
A 18. Sie wird in leitende Amter berufen, die
vormals Ménnern vorbehalten waren.

Einer ihrer Kollegen erinnert sich: »Sie war un-
ter den Mitarbeitern lange Zeit die einzige Frau.
Und ich fiirchte, wir kirchlichen Mannsbilder
waren kaum weniger schrecklich als die weltli-
chen. Sie wurde mit uns fertig, machte uns aber
nicht fertig. Sie gehért zu der Theologinnenge-
neration, die sich sehr tapfer behaupten mufte
in einer ménnlich gefithrten Kirche« Trostli-
ches Fazit: Die Kirche ist »zu jeder Zeit refor-
mierbar« (semper reformanda). Martin Luther
hat es ihr gewtinscht und zugetraut.
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Jutta Schmidt

Sie 1453t sich doch bewegen -
Frauen verandern Kirche

efragungen, Hearings, Einsetzung

von Frauenbeauftragten, -referaten

und -beiréten, es scheint, als beeilten

sich die Landeskirchen, um zur EKD-
Synode im Herbst eine Frauenvertretung auf
der Leitungsebene vorweisen zu kénnen. Der
»Aufbruch der Frauen in der Kirche« findet
statt: Es geht um den Schltisselsatz »Frauen
tragen Kirche — priagen Frauen Kirche?«, der
das Dilemma der vielen Frauen an der Kirchen-
basis aufzeigt, die patriarchalen Leitungsstruk-
turen unterstehen und nicht angemessen Ent-
scheidungen im kirchlichen Bereich beeinflus-
sen kénnen.

Meilensteine auf dem Weg der
Frauen

Einige historische Meilensteine auf dem Weg
der Frauen in den Kirchen zur Institutionalisie-
rung einer Vertretung ihrer Interessen sollen
hier genannt werden. Einmal ist der Einfluf
der Frauenbewegung nicht zu unterschétzen,
die seit den 60er Jahren eine umfassende Kri-
tik der gesellschaftlichen Rollenverteilung lei-
stete und in der viele Frauen auf die Suche
nach ihrer Geschichte und ihrer Identitdt gin-
gen/gehen.

Fur den kirchlichen Bereich spielt zudem die
Frauenordination und die Zunahme des Anteils
der Theologiestudentinnen eine wichtige Rolle.
Das besondere Erkenntnisinteresse von
Frauen in einer von Mdnnern dominierten Ge-
sellschaft hat miithsam begonnen, theologische
Forschung an der Hochschule und theologische
Praxis im Pfarramt zu verandern.

Die 1979 erschienene EKD-Studie »Frauen in
Familie, Kirche und Gesellschaft« zeigt, daf3 die
Forderung gehért wurde, Frauen auf allen Ebe-
nen der kirchlichen Strukturen zu beteiligen.
Allerdings scheint im Nachhinein der in der
Studie geforderte Fuinf-Jahresplan als viel zu
kurzfristig. Hier hatte man nicht im Blick, da
diese grundlegende strukturelle Verdnderung

mehr Zeit kostet als die Einfiihrung eines
neuen Verwaltungsprinzips. Im oekumeni-
schen Bereich entstanden ebenfalls Initiativen
zur Forderung der Gemeinschaft von Frauen
und Ménnern in der Kirche (z. B. Konsultation
in Sheffield, 1981).

Auch im Zuge der »neuen sozialen Bewegun-
gen« fanden sich Frauen, die die Verantwortung
fiir die Schépfung, ihren christlichen Glauben
und ihr Selbstverstidndnis als Frau bis zu den
Kirchenleitungen trugen. In der EKHN (Evang.
Kirche in Hessen und Nassau) brachte die
Gruppe »Frauen flir den Frieden/Netzwerke«
1983 den Vorschlag ein, eine Pfarrerin als »Frie-
densbeauftragte« anzustellen, und es forderten
z.B. in Westfalen die »Frauen flir den Friedenc«
1985 mit anderen kirchlichen Frauengruppen
eine Frauenbeauftragte.

Nicht zuletzt zeigt die Initiative des ORK,
1988-1998 eine oekumenische Dekade »Solida-
ritat der Kirchen mit den Frauen« einzuberufen,
daf die »Frauenfrage« in der Kirche ein Haupt-
thema werden muf, und dag sie Zeit braucht:
schnell verdndert sich nichts und schon gar
nicht in kirchlichen Strukturen, zumal, wenn
sie so eng mit den gesellschaftlichen Gegeben-
heiten korrespondieren.

Im Zuge des konziliaren Prozesses, der einen
gemeinsamen Einsatz der Christenheit fiir Ge-
rechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schép-
fung erreichen will, sind die Anliegen der
Frauen ebenfalls deutlich formuliert worden.

Zur Anndherung an die Gemeinschaft von

Frauen und Minnern fordert etwa die »Stutt-

garter Erklarung« (Forum »Gerechtigkeit, Frie-

den und Bewahrung der Schépfungy, Stuttgart,

Oktober 1988):

— »Forderung von Frauen in den Amtern und
Diensten der Kirche;

— leitende Positionen flir Frauen in kirchlichen
Einrichtungen und an theologischen Fakul-
taten;

— bei gleicher Qualifikation Vorrang von
Frauen bei der Besetzung von Ausbildungs-
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und Arbeitsplétzen, bis auf allen Ebenen, auf
denen Frauen unterreprisentiert sind, eine
Paritét hergestellt ist;

— gleichberechtigte Beteiligung der Médnner an
der Kindererziehung, Haus- und Familienar-
beit;«

Vercinderungen in den
Gliedkirchen der EKD

Diese Forderungen stecken auch den Rahmen
ab, in dem sich Frauen in den Gliedkirchen der
EKD seit Mitte der 80er Jahre flir eine struktu-
relle Verdnderung zur Wahrnehmung der
Rechte und besonderen Interessen und Anlie-
gen der Frauen in der Kirche einsetzen.

Die Ernsthaftigkeit der Suche nach neuen
Strukturen zeigt sich auch darin, daf neue und
andere Methoden angewandt wurden, um sie
zu finden und angemessen zu beschreiben. So
werden z. B. Formen basisdemokratischer Mei-
nungsbildung eingesetzt: Hearings, Frauenfo-
ren, Befragungen und Wahlen.

Das Frauen-Hearing der Evang. Kirche in Hes-
sen und Nassau im Februar 1986 und die Vor-
bereitungsarbeit fiir das Konzept eines Frauen-
referates in der Westfélischen Landeskirche
(ebf. Friithjahr 1986) zeigten, daf3 die Wiinsche,
Vorstellungen und Forderungen von Frauen
eindeutig und umfassend sind:

— Die Erfahrungen der Frauen versanden in
der kirchlichen Hierarchie: 80% der ehren-
amtlichen Arbeit und 70% der professionel-
len Arbeit wird von Frauen geleistet. Die
Miénner bevélkern hier vor allem ehrenvolle
Platze/Chefetagen

— Frauenarbeit und geschlechtsspezifische Ar-
beitsteilung muf zum Thema werden — hier
ist ein Strukturwandel besonders nétig (und
zuerst in Kirche und Diakonie z.B. durch
Frauenférderplédne)

— Die Frauen werden in kirchlichen Verlautba-
rungen etc. diskriminiert; eine inklusive
Sprache wird gefordert

— Férderung feministischer Theologie (»als Be-
griindung und Vision von Befreiungy) und
Foérderung der Bildungs- und Weiterbil-
dungsmoéglichkeiten flir alle Frauen

— Zusammenhénge ftir Frauen schaffen (Ta-
gungen, regelmépige Treffen, Synoden) und
Forderung der Arbeit in den einzelnen Ge-
meinden

— Kontrolle der Kirchenpolitik gegen offenen
oder schleichenden Sexismus.

Formale Forderungen:

— Einrichtung eines Arbeitsbereiches Frauen
(Frauenbeauftragte, Frauenreferat), der auf
Kirchenleitungsebene angesiedelt ist und
eine institutionalisierte Bindung zur »Basis«
der Frauen in der Landeskirche hat (Beirat).

So hat die westfdlische Landeskirche seit Sep-

tember 1988 ein Frauenreferat, das als eine kir-

chenamtliche Einrichtung im Haus Villigst un-
tergebracht ist. Hier arbeiten hauptamtlich eine

Sozialwissenschaftlerin (u.a. zu Frauener-

werbslosigkeit), eine Theologin, eine Padagogin

(u. a. zu Frauenférderpldnen) und eine Sachbe-

arbeiterin. Die Arbeit des Referates wird beglei-

tet von einem Beirat, der seit Mai 1987 besteht.

Dieser Beirat (18 Frauen) wurde nicht von der

Kirchenleitung eingesetzt, sondern von 99

Frauen der »Basis« — Vertreterinnen aus Kir-

chenkreisen und Frauengruppen/Verbianden —

gewdhlt. Die Hauptamtlichen im westfalischen

Frauenreferat versuchen, im Team zu arbeiten;

das Frauenreferat soll nicht die alten hierarchi-

schen Leitungsstrukturen fortfiihren.

Die Bayerische Landeskirche hat seit Friithjahr

1989 einen »Arbeitsbereich Frauen in der Kir-

che«. Er fiihrt seine Aufgaben in stidndiger Zu-

sammenarbeit von Referentinnen, Beirat und
erweitertem Beirat durch. Es sollen Kontakte
zu den Frauenreferaten anderer Landeskir-
chen, zu staatlichen und kommunalen Gleich-
stellungsstellen geschaffen werden. Kontakte
zur kirchlichen Basis werden u. a. tiber Frauen-
tage auf Kirchenkreisebene durchgefiihrt. Der
Beirat und der erweiterte Beirat werden zum
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Langzeitarbeitslose - endlich politisch aktuell

Es hat lange gedauert, bis der Appell des Rates
der EKD vom Herbst 1987 in Bonn endlich An-
klang fand. Zwar hatte sich die SPD-Fraktion
fiir das Ratspapier mit einer Bundestagsinitia-
tive stark gemacht; doch das Anliegen blieb im
Bundestagsausschuf’ hdngen.

Nun war es Dr. Bliim, der Bundesarbeitsmini-
ster, der seinerseits initiativ wurde. Am 31. Mai
lud er die Spitzen von Gewerkschaften, Arbeit-
gebern, Kirchen, Wohlfahrtsverbdnden und
dazu Ldndervertreter aus Nordrhein-Westfalen
und Bayern und die kommunalen Spitzenver-
bidnde zu einem »Runden Tisch der sozialen
Verantwortunge« in sein Ministerium ein.

Richtlinienentwtirfe

Vorgegeben waren zwei »Richtlinienentwtirfe«.
Der erste, ausgestattet mit 1,75 Mrd. DM, zielte
auf die Gewédhrung von Lohnkostenzuschiissen
fiir die Neueinstellung von Langzeitarbeitslo-
sen. Diese Zuschtisse sollten sich von Jahr zu
Jahr reduzieren, bis die neu eingestellten Mit-
arbeiter den tariflichen Leistungslohn selbst zu
100% zu erarbeiten in der Lage wéaren.

Das zweite Programm, ausgestattet lediglich
mit 250 Mill. DM, sollte jenen Langzeitarbeitslo-
sen zugute kommen, die kaum noch eine Chan-
ce auf dem Arbeitsmarkt haben, d.h. besonders
schwervermittelbare Langzeitarbeitslose. Die-
ses Programm unterscheidet sich allerdings
durch seine »Ausstattung« wesentlich vom er-
sten Initiativprogramm: Investitionszuschtisse,
Zuschtisse zu den zusétzlichen Personalkosten
fir Anleiter und Betreuer, Betriebskostenzu-
schiisse usw. Alle diese Zuschtisse, allerdings

auf der Basis von 80 % und mit der Erwartung,
daf3 Dauerarbeitspldtze geboten werden wiir-
den.

Das erste Programm (degressive Lohnzuschiis-
se) schien vorzugsweise flir Wirtschaftsbetrie-
be ausgelegt; das zweite eher fiir Verwaltung,
Verbdnde und Initiativen mit gemeinntitzigem
Charakter. So konzentrierten sich die Riickfra-
gen am »Runden Tisch« von evangelisch-diako-
nischer Seite auf folgende Fragen bzw. Feststel-
lungen:

1. Die Absicht, endlich etwas gezielt fiir die von
Langzeitarbeitslosigkeit betroffenen Men-
schen zu tun, wurde im Grundsatz sehr be-
griift.

2. Die Ausstattung des (zweiten) Programms
fiir die besonders schwervermittelbaren
Langzeitarbeitslosen sei im Prinzip begri-
Benswert, allerdings gibt es zweierlei zu be-
denken:

— Notig sind 100%ige Férderungen, da freien
Triagern nicht ein weiteres Mal Eigenmittel
ftir die Beteiligung am Programm der Bun-
desregierung abverlangt werden kénnen.

- Die Befristung der Programme auf 31.12.
1991 sei unrealistisch bzw. unzumutbar, ins-
besondere im Blick auf festanzustellende
neue Mitarbeiter und die voraussehbaren
Folgekosten des laufenden Betriebes.

— Die administrativen Wege von der Bundesan-
stalt fiir Arbeit tiber die Landesarbeitsdmter
hin zu den értlichen Arbeitsverwaltungen —
und wieder zurtick (zur Anmeldung von
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»Quoten« gemdfy jeweiliger Hohe ortlicher
Langzeitarbeitslosenzahlen), sei viel zu um-
stdndlich und zeitraubend.

3. Problematisch sei die Feststellung der Zah-
len von Langzeitarbeitslosen tiber die Ar-
beitsverwaltungen. Viele Arbeitslose sind
nicht gemeldet, sind Sozialhilfeempfanger
oder tberleben, ohne daB das Arbeits- oder
Sozialamt etwas von ihrer Existenz wissen.

4. Deshalb sollte es auf allen Ebenen solche
»Runden Tische« geben, an denen sich die
Verantwortlichen (siehe oben) zusammen-
setzen und unbtrokratisch und individuell
Menschen helfen, aus ihrer Armut als Lang-
zeitarbeitslose herauszukommen. Es sei n6-
tig, die strikten Grenzen zwischen den ver-
schiedenen Systemen der Hilfe vor Ort end-
lich zu tiberwinden und zu Kooperationen zu
kommen, die die jeweiligen Zustdndigkeiten
flexibilisieren. Es mtusse aufhéren, daf die
Leistungstrédger sich Klienten (= Langzeitar-
beitslose) hin und her zuschieben, um sich
der eigenen Leistungspflicht méglichst zu
entziehen.

Realisierung

Wie solche Kooperationen zu realisieren wéren,
ergab die Diskussion am Bonner »Runden
Tisch der sozialen Verantwortung« Die ortli-
chen Organe der Arbeitsverwaltungen sollten
analog der Zusammensetzung des grofien
»Runden Tisches«in Bonn die jeweiligen gesell-
schaftlichen Kréfte (Kirchen, Verbdnde usw.) zu
gemeinsamen Beratungen einladen, um gezielt
und individuell den Menschen mit ihren jeweili-
gen Problemen durch die Vermittlung von Ar-
beit eine Lebensperspektive zu geben.

Bereits am folgenden Tage gab der Bundesar-
beitsminister im Bundestag eine Regierungser-
kldrung ab, in der er auch die beiden Program-
me zugunsten langzeitarbeitsloser Menschen
verktindete und auf den grundsétzlichen Kon-

sens der Gesprachsteilnehmer am »Runden
Tisch fiir gesellschaftliche Verantwortung« vom
Vortage Bezug nahm.

Auf der gleich darauf folgenden (2-4.Juni)
Bundesdelegiertenversammlung der CDA
(Christlich Demokratischer Arbeitnehmer-
schaft — Sozialausschiisse) in Kénigswinter, for-
derte deren Vorsitzender (Senator a.D. Ulf Fink)
unter dem Konferenzthema »Sozialstaat — so-
ziale Gerechtigkeit« insbesondere politische Ini-
tiativen zugunsten arbeitsloser Menschen. Auf
der gleichen Veranstaltung trug der Bundesmi-
nister fiir Arbeit seine beiden neuen Initiativen
vor und machte sich ausdrticklich den Gedan-
ken der »ielen runden Tische« auf allen Ebenen
zu eigen, da es nur gemeinsam gelingen kénne,
menschliche N6te zu wenden.

Schlieflich war »Langzeitarbeitslosigkeit« ein
gewichtiges Thema des bereits ldngerfristig
verabredeten Gesprdchs zwischen dem Prési-
dium der SPD und dem Rat der EKD (5. Juni
1989). Inzwischen lag ein eigener Initiativan-
trag der SPD-Bundestagsfraktion vor, der sei-
nerseits Wege aus langfristiger Arbeitslosigkeit
aufzuzeigen versucht. Der wesentliche Akzent
der SPD-Initiative hebt auf einen »Anspruche«
des langzeitarbeitslosen Jugendlichen bzw. Al-
teren auf einen Dauerarbeitsplatz ab.

Die Mitglieder des SPD-Présidiums zeigten sich
fir alle Lésungsversuche offen, die geeignet
seien, Langzeitarbeitslosen Erwerbstatigkeit zu
ermoglichen.

Nach diesen Gespréchen bleibt es Aufgabe der
Diakonie — im Einklang mit der EKD — gemein-
same Anstrengungen anzumahnen, viele runde
Tische, denen sie sich selbst auch nicht ver-
sagt.

Aufgaben der Kirche

Die Evangelische Kirche in Deutschland und
das Diakonische Werk sind dankbar fiir die von
Koalition und Opposition signalisierte Bereit-
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schaft, gegebenenfalls itiber Parteigrenzen hin-
weg, nicht nur Mafnahmen zu ergreifen, die
sich auf 60000 (von geschatzten 60000) Lang-
zeitarbeitslose richten, sondern auf alle Men-
schen, die schon lange arbeitslos sind oder die
arbeitslos zu werden drohen.

Die evangelischen Kirchen haben aus ihren
Mitteln in der Vergangenheit bereits etliche Mil-
lionen fiir diakonische Initiativen zugunsten ar-
beitsloser Menschen in unserem Lande bereit-
gestellt. Dartiber hinaus sind sie mit ihrer Dia-

Uwe Schwarzer

konie vielfaltig im sozialen Rechtsstaat enga-
giert. Weitere und zusdtzlich hohe Millionenbe-
trédge werden die Kirchen fiir weitere Hilfen zu-
gunsten arbeitsloser Menschen nicht leisten
koénnen. Aber sie verfligen tiber ein »Potential«
von engagierten Christen und von Christen, die
in ihrem Glauben zum Engagement mit Kopf,
Hand und Geld ansprechbar sind, — ansprech-
bar auch als Teilnehmer an jenen runden Ti-
schen, an denen es darum gehen muf, im Na-
men Christi Lebenssinn zu vermitteln.

Anderung des Heimgesetzes

Regierungsentwurf lést die zentralen Probleme im Heim nicht

Mit dem Regierungsentwurf zur Anderung des
Heimgesetzes steht erneut ein Gesetz zur Dis-
kussion, das im Falle einer Verabschiedung
nicht den Interessen der uns anvertrauten
Menschen in den Einrichtungen der Alten- und
Behindertenhilfe dienen wird.

Das Diakonische Werk der EKD ist enttduscht
dartiber, daff mit diesem Gesetzentwurf nicht
die zentralen Probleme im Heimbereich ange-
gangen werden, z.B. die Situation aufgrund der
unzureichenden Stellenschltissel und des Mit-
arbeitermangels.

Unstrittig ist, daf der Heimbewohner ein
Schutzbedtirfnis hat, dem Rechnung zu tragen
ist. Mit der ebenfalls unbestrittenen Versor-
gungsverpflichtung der Trdger der Einrichtun-
gen muissen deshalb die Belange beider Seiten

in ein ausgewogenes Verhéltnis zueinander ge-
bracht werden. Der Entwurf des Ersten Geset-
zes zur Anderung des Heimgesetzes wird dem
nicht gerecht. Zu dem Entwurf ist im einzelnen
folgendes zu bemerken:

1. Die Bestellung eines Heimfiirsprechers auf-
grund eines behérdlichen Verwaltungsaktes
ist ein Eingriff in die Schutzsphire des
Heimtréigers. Es war bisher Konsens, dafl die
Freie Wohlfahrtspflege im Rahmen ihrer
grundgesetzlich abgesicherten Selbstver-
waltung im Rahmen des staatlichen Rechtes
eigenstédndige Regelungen schafft.

2. Der Geist des Gesetzentwurfes wird deutlich
in der Absicht, anstelle von »Auskunft« und
»Nachschau« das Wort »Uberwachung« zu
setzen. Der Begriff »Uberwachung« hat einen
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polizeirechtlichen Charakter. Er ist fur die
Dienste und Einrichtungen der Diakonie un-
angemessen.

. Dem Schutzbedtirfnis des Heimbewohners

wird nicht dadurch Gentige getan, daf der
Trager verpflichtet wird, seine Leistungen,
soweit ihm dies moglich ist, einem verbes-
serten oder verschlechterten Gesundheits-
zustand des Bewohners anzupassen, wenn
ihm nicht gleichzeitig die Méglichkeit gege-
ben wird, das Entgelt durch einseitige Erkla-
rung, entsprechend dem angepafiten Lei-
stungsumfang, zu erhéhen oder zu senken.
Ungedeckte Kosten beim Trdger wiirden
gleichzeitig auch die Leistungsfdhigkeit der
Einrichtung schmélern. ;

. Dem Schutzbedtirfnis des Heimbewohners

kommt ebenfalls nicht entgegen, daf3 das
insgesamt zu entrichtende Entgelt nach Un-
terkunft, Verpflegung und Betreuung aufzu-
gliedern ist. Wenn sich der Gesundheitszu-
stand bei &dlteren Menschen héufig dndert,
miifite somit auch immer wieder das Ver-
héltnis zwischen den drei Bereichen neu an-
gepaft werden. Der Heimbewohner wiirde
durch dieses Verfahren letztlich auch verun-
sichert. Angesichts der Vielzahl von Heimen
ist es dartiber hinaus praktisch nicht még-
lich, einen in drei Einzelpositionen aufge-
schlisselten individuellen Pflegesatz zu ver-
einbaren.

5. Dem Schutzbedtirfnis des Heimbewohners
ist auch nicht damit Rechnung getragen,
da3 die Angemessenheit des Entgeltes auf
einen ortstiblichen Entgeltsatz abgestellt
wird, da es in vielen Orten oft nur eine Ein-
richtung im Sinne des Heimgesetzes gibt
und somit ein »liblicher« Pflegesatz kaum zu
ermitteln ist. Sachgerechter ist, die Pflege-
satzvereinbarungen auf der Grundlage von
§93(2) BSHG als Vergleichsmafstab zu
nehmen. Hiermit ist der Heimbewohner vor
unangemessenen Entgelten geschiitzt.

Sollte der Regierungsentwurf verabschiedet
werden, so wiirden weder Mitarbeiter eine Ent-
lastung noch Heimbewohner mehr Schutz und
menschliche Zuwendung erfahren. Der Frei-
staat Bayern hatte zehn Anderungsantrdge
zum Gesetzentwurf gestellt. Sie nahmen eben-
falls auf die unter Ziffer 1 bis 4 dargelegten Ge-
sichtspunktes Bezug.

Das Diakonische Werk der EKD begruifit, daf in
der Stellungnahme des Bundesrates (Drucksa-
che 203/89 vom 2.6.1989) den Anliegen der
Diakonie wesentlich Rechnung getragen wur-
de. So hat z.B. auch der Bundesrat die beab-
sichtigte Aufspaltung des zu entrichtenden
Entgelts fiir unpraktikabel gehalten.

Redalktion Uwe Schwarzer
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Herbst 1989 basisdemokratisch neu gewéhit.
Im erweiterten Beirat werden auch Méanner ver-
treten sein. g

So setzt sich das Modell, das die westfdlischen
Frauen verwirklicht haben, auch in den ande-
ren Landeskirchen durch - je angepafit an die
Gegebenheiten, Bedtirfnisse und den Diskus-
sionsstand. Auch die Nordelbische Kirche be-
schlof3 auf der Herbstsynode im September
1988 die Einrichtung eines Frauenreferates,
dessen Konzeption in der Juni-Synode 89 vor-
gestellt und diskutiert wurde.

Die Evang. Kirche in Hessen und Nassau wird
auf ihrer Synode im August 1989 den endglilti-
gen Bericht des ehrenamtlichen Beirates —
neun Frauen, drei Mdnner — und der hauptamt-
lichen Geschéftsfiihrerin erhalten, die beauf-
tragt waren, eine Situationsanalyse der Frauen
in der hess.nass. Kirche zu erstellen. Auch
wird vermutlich ein Frauenreferat (hauptamtli-
che Mitarbeiterinnen) mit basisdemokratisch
gewédhltem, ehrenamtlichem Beirat angestrebt.
In der Rheinischen Landeskirche ist ein
Frauenreferat in der Diskussion, ebenso in Ber-
lin.

In Hannover fand im Mérz 1989 ein Frauentag
statt, seine Ergebnisse und die Ergebnisse ei-
ner Frauenbefragung wurden in einem Hearing
auf der Synode im Juni vorgestellt und disku-
tiert.

Die »kleineren« Landeskirchen tun sich mit
hauptamtlichen Stellen noch etwas schwer. In
der Braunschweigischen Landeskirche wurde
im Oktober 1987 von der Synode eine "Kammer
fiir Frauenfragen« eingerichtet, der eine von der
Synode gewdéhlte, ehrenamtliche Frauenbeauf-
tragte vorsitzt, und der je ein Landessynodaler,
eine Landessynodalin (gewdhlt ebf. von der
Synode) und vier von der Kirchenregierung be-
rufene Frauen aus der Mitarbeiter/innenschaft
und der Basis angehéren. Sie arbeitet seit April
1988.

Kritisiert wurde bei diesem Modell, daf die Ba-
sisanbindung — etwa durch einen gewdihlten
Beirat — nicht gegeben sei, auch schon der

Name »Kammer« spreche fiir die Haltung der
Landeskirche, das Frauenproblem in einen ge-
schlossenen Raum abzuschieben. Andererseits
wird die Kammer flir Frauenfragen als Auf-
bruch in eine richtige Richtung gewertet.

Am Beispiel der ebenfalls sehr Kkleinen Lippi-
schen Landeskirche wird deutlich, wie fehlende
Strukturen den Weg selbst zu ehrenamtlichen
Frauenbeauftragten verstellen koénnen. Hier
fehlen noch Initiativgruppen aus Kirchenge-
meinden, Gruppen von Mitarbeiterinnen in
Verkiindigung und Diakonie, die sich fiir einen
Anfang - etwa ein Hearing — zusammenfinden
wollen.

Frauen tragen Kirche und mrtissen
sie auch préigen

Die Gefahr besteht, daf irgendwann die Dis-
kussion um Formen der Partizipation und
Interessenvertretung die Inhalte tiberdecken
kénnten; der Griff nach mehr Macht allein ge-
nigt nicht. Es wird Frauen vielmehr um tief-
greifende qualitative Verdnderungen gehen, die
ohne Begrenzungen auf der Seite der Ménner
bzw. Bevorzugungen der Frauen im Anfang
kaum denkbar sind.

Wenn Kirche ihren Anspruch wahrmachen will,
in der Gesellschaft verdandernd zu wirken im
Sinne einer neuen, befreienden Praxis aus dem
Glauben heraus, dann muf3 eingelést werden,
was Frauen noch nur als Frage formulieren
kénnen: Frauen tragen Kirche und so miissen
sie sie auch préigen — in allen Bereichen, auf al-
len Ebenen; theologisch, historisch, rechtlich,
formal und inhaltlich.,

Der Alltag der Referate und Frauenbeauftrag-
ten wird erweisen, wie weit sie nur eine Alibi-
funktion haben, und die weitergehenden Forde-
rungen nach mehr Rechten und EinfluBmég-
lichkeiten werden zum Priifstein fiir die Ge-
meinschaft von Frauen und Méannern in der
Kirche werden.
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Die Mobile Frauenakademie (MOFA)

Frauen in kirchlichen Arbeitsfeldern lernen voneinander und miteinander

In der EKD-Studie »Die Frau in Familie, Gesell-
schaft und Kirche« (Hannover 1979) wird Kri-
tisch auf die Kommunikationsbarrieren hinge-
wiesen, die untibersehbar zwischen den von
Ménnern verantworteten Aufgaben und dem
bestehen, was Frauen in der Kirche tun. Dieser
Mangel an Erfahrungsaustausch und Verstan-
digung zwischen Gliedern der Kirche verstéarke
die unter Frauen verbreitete Resignation und
entsprache zudem nicht dem evangelischen
Versténdnis von Kirche. Mit Nachdruck wird
empfohlen, Schritte zur Uberwindung dieser
Schwéche im kirchlichen Leben und Handeln
zu unternehmen. In der Tat mugf vieles in dieser
Richtung seitens der Kirche als Institution ge-
schehen.

Doch betreffen diese Médngel ja uns selbst, das
Gelingen unserer Arbeit. Fiir die Anliegen, die
wir Frauen oft nur unzureichend in Kirche und
Gemeinden, in der Diakonie und Erwachsenen-
bildung, in theologischer Ausbildung und Fort-
bildung einbringen kénnen, ist es darum wich-
tig, die Verbindung der in verschiedenen Berei-
chen titigen Frauen untereinander zu verstér-
ken und zu vertiefen. Aus dieser Einsicht wur-
de 1984 die Mobile Frauenakademie gegriindet,
eine offene Arbeitsgemeinschaft von Frauen,
die an wechselnden Orten jahrlich zwei Wo-
chenend-Seminare veranstaltet.

Ziel: Mitverantwortung von Frauen
auf allen Ebenen

Ermutigt wurden wir dazu durch Erfahrungen
wiahrend einer 1ljdhrigen Studienarbeit zu
Frauenproblemen in Kirche und Gesellschaft,
die auf die Mitverantwortung von Frauen auf
allen Ebenen zielte. 1973 begonnen, befafiten
sich die Studien kritisch mit tiberlieferten Leit-
bildern und mit grundlegenden theologischen
Fragen — parallel dazu mit wichtigen Arbeitsfel-
dern von Frauen: ehrenamtlichen Téatigkeiten
im Rahmen evangelischer Frauenverbinde
und neuen Frauengruppen in der Kirche, mit

Problemen von Hausfrauenarbeit heute und
mit Frauenarbeit in Diakonie, Schule und Un-
terricht sowie in internationalen Organisatio-
nen der Okumene. Bei der Untersuchung die-
ser Arbeitsbereiche und der wenig beachteten
Aufgaben evangelischer Schwesternschaften
haben die Beteiligten gegenseitig voneinander
gelernt. Bibelarbeiten aus der Sicht von
Frauen, historische Studien zum Verstdndnis
des Menschseins und der sich wandelnden Rol-
le als Mann und Frau, die Dokumentation und
gemeinsame Auswertung von Praxiserfahrun-
gen wurden als Horizonterweiterung empfun-
den (vgl. Bd. 1-10), Reihe Kennzeichen, Burck-
hardthaus-Laetare Verlag 1977-1984). Die in-
tensive Zusammenarbeit stdrkte das Bewuf3t-
sein gemeinsamer Verantwortung und die F&-
higkeit, sie je im eigenen Bereich besser wahr-
zunehmen.

An der Vielschichtigkeit der Frauenprobleme,
die durch die Studie allen Beteiligten bewuft
wurde, erkannten wir, da3 Fortbildung in den
sich stdndig verdndernden Lebensbedingun-
gen mehrere Dimensionen umfassen mug.

Fachliche Kenntnisse zu erweitern ist stets nur
ein Aspekt notwendigen Lernens. Sich selbst in
groferen Zusammenhédngen zu verstehen, die
eigene Ausdrucksfihigkeit zu entwickeln im
Blick auf Arbeitsziele, Hoffnungen, berufliche
und persénliche Konflikte, die Offenheit fiir an-
dere Menschen und deren Probleme zu gewin-
nen, das alles sind Aspekte von Bildung, fiir die
in der Alltagsbelastung Zeit und Raum fehlen.

Es sind Aufgaben, mit denen der Erwerb neuer
Kenntnisse zu verkntipfen ist, wenn wir Leben
und Arbeit als Ganzheit verstehen. Aufgaben
also, die bei der Gestaltung solcher Wochen-
end-Seminare ineinandergreifen mtissen. Dar-
tiberhinaus haben wir entdeckt, da die Zu-
sammenarbeit von Frauen verschiedenen Le-
bensalters das gemeinsame Nachdenken in
tiberraschender Weise bereichert.
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Schwerpunkte inhaltlicher Arbeit
der Mobilen Frauenakademie

Die Themenbereiche lassen sich mit fiinf Be-
griffen bezeichnen: Sozialethische Fragen, bi-
blisch-theologische Weiterbildung, Frauenge-
schichte, politische Bildung, Férderung der
Ausdrucksfihigkeit. Dabei geht es jedoch nicht
um anspruchsvolles Fachwissen: vielmehr sind
es wichtige Dimensionen unseres Lebens und
Handelns, die wir als mtindige Christinnen und
Biirgerinnen zusammenhalten, nicht der be-
drohlichen Fragmentierung unseres Daseins
anheimgeben wollen. Uberlegungen zu den
erstgenannten Schwerpunkten sollen das er-
lautern:

Sozialethische Fragen

In Beruf und Familie begegnen wir — oft ver-
steckt — gesellschaftlichen Zwéangen. IThnen gilt
es, auf die Spur zu kommen und zu lernen, daf
unser diakonisch oder seelsorgerliches Han-
deln ein Handeln mit 6ffentlicher Auswirkung
ist. Die Né6te lernbehinderter oder verhaltensge-
stérter Kinder werden meist auf das Versagen
einzelner Bezugspersonen zurtickgefiihrt, die
Einsamkeit der hohen Zahl von alten Men-
schen in ihren Wohnungen auf deren Angehori-
ge oder ein introvertiertes Verhalten dieser Ru-
hesténdler selbst. Indem die »Schuld« flir St6-
rungen bei Kindern oder fiir die Isolierung von
Alten und Kranken einzelnen zugeschoben
wird, bleiben die Belastungen der Familien
durch gesellschaftliche Tendenzen ausgeblen-
det: der Leistungsdruck in der Arbeitswelt, jetzt
oft verstérkt durch die Sorge, arbeitslos zu wer-
den, Einfliisse der Konsum- und Wegwerfge-
sellschaft, die manche padagogische Mafnah-
me sinnlos machen, die Auswirkung der Me-
dien auf die familidre Kommunikation, die man-
gelnde Berticksichtigung kritischer Uberginge
ins Krankenhaus oder Altersheim seitens der
Gemeinden, die allgemeine Hektik, der hohe
persoénliche Einsatz von Frauen gegentiber

menschlichen Néten bleibt stecken, wenn die-
ser sozialethische Bezug unserer Dienste nicht
bedacht wird. Um Gegenkréfte zu mobilisieren
sind wir aufeinander angewiesen.

Frauengeschichte

Aus mangelnder historischer Bildung entsteht
leicht ein Ubergewicht gegenwartiger Erfah-
rung im Denken und Handeln. Die positive oder
negative Wahrnehmung des aktuellen Gesche-
hens in der Welt oder Umwelt bestimmt dann
die Urteilsbildung bei Médnnern und Frauen:
Klagen tiber heutige Probleme und Sehnsucht
nach der »guten alten Zeit« oder Uberschitzung
neuer Entwicklungen, deren Folgen noch gar
nicht zu tibersehen sind. Vergessen wird, daf3
Menschen die Geschichte gestalten. Verantwor-
tung schlieft somit das Umgehen mit ge-
schichtlichen Erfahrungen ein. Heute ist unse-
re Lebenswelt durch die wissenschaftlich-tech-
nischen Féhigkeiten, Lebensbedingungen zu
zerstoren, zutiefst bedroht. Die Frage, wie
Frauen sich zu diesen Entwicklungen verhiel-
ten, ob sie hemmend oder férdernd darauf ein-
wirkten, ist keineswegs nebenséchlich. Die ver-
breiteten Ohnmachtsgefiihle unter Frauen ha-
ben ihren Grund weithin in einem einseitigen
Geschichtsbild oder verengten Vorstellungen
von der Rolle der Frau. Fur die Bewahrung der
Lebenswelt sind beide, Mdnner und Frauen,
verantwortlich. Auf der Suche nach Orientie-
rung fir die Zukunft kénnen wir auf das Ver-
stehen der Vergangenheit nicht verzichten.

Biblisch-theologische Weiterbildung

Frauenforschung in der Theologie ist nétig, weil
es das Interesse von Frauen ist, Fragen aus
dem weiblichen Lebenszusammenhang, ande-
res aus der Glaubensgeschichte zutage zu brin-
gen und neue Akzente zu setzen. Frauen wollen
einen eigenen Standpunkt gewinnen innerhalb
des grofien Zusammenhangs »Christenheit«.
Theologinnen kénnen heute vieles aus eigener
Forschung weitergeben, mit Frauen gemein-



224

Praxis

sam fragen und Antworten suchen, Texte der
Glaubensgeschichte werden als Erfahrungstex-
te gelesen und mit der Wirklichkeit unseres Le-
bens ins Gespréch gebracht. Es wird neu ge-
fragt nach der Gestalt Jesu, »dem Bild Gottes
unter den Menscheny, u.a. mit der Absicht zu
anthropologischen Entwiirfen Stellung neh-
men zu kénnen. Wie waren in ihm selbst und in
seinem Kreis von Jingern und Jingerinnen
die beiden Erscheinungsweisen des Mensch-
seins »ménnlich« und »weiblich« zusammenge-
fligt? Wie wird in der Ekklesiologie nach der
Mitwirkung von Frauen gefragt? Das Interesse
gilt hier dem Zusammenhang von dogmati-
schen Aussagen und praktizierter Diakonie der
Gemeinde, nach unserem Tun und den Begrtin-
dungen dafiir.

Die Teilnehmerinnen der Wochenendseminare
haben die Méglichkeit mit- und voneinander zu
lernen als besonders anregend empfunden. Da-
mit dieser Lernprozef gelingt, ist die Teilneh-
merinnenzahl fiir jedes einzelne Seminar auf
30 Frauen begrenzt. Der Interessentinnenkreis
liegt inzwischen bei 150 Frauen.

Themen und Arbeitsmethoden der
MOFA

Mit welchen Themen beschéftigen wir uns in
unseren Seminaren? Mir als Historikerin sind
zwei Tagungen ganz besonders eindrticklich
gewesen, in denen wir uns mit Frauengeschich-
te beschéftigten. Unter dem Leitthema »Lebens-
geschichte und Geschichte, Einbettung der Bio-
graphien von Frauen in politische/soziale Ent-
wicklungen, Wege der Aufarbeitung der Ver-
gangenheit im Gesprich zwischen den Genera-
tionen, stellten wir uns den »Ablagerungen, die
die Ereignisse des Dritten Reiches in uns allen
hinterlassen haben« (Christa Wolf). Im Ge-
sprach miteinander wollten wir tiber unsere Er-
fahrungen in und mit dem Dritten Reich spre-
chen und tiber die vielféltigen Verstrickungen
unserer Lebensgeschichte in die Geschichte

dieser Zeit klar werden. Im Mittelpunkt unseres
Interesses stand dabei auch die Frage, ob Re-
den oder Schweigen tiber die Ereignisse unser
Verhalten und Leben beeinflufit haben. Was, so
fragten wir uns abschliefend, bedeutet uns die-
se erinnerte Vergangenheit im Hinblick auf un-
sere Zukunft, die wir mit der Utopie einer
menschlicheren Welt verbinden?

In einer zweiten Tagung zum Thema Frauenge-
schichte ging es um das Problem der Enteig-
nung von (historischen) Frauenleistungen
durch die Geschichtsschreibung von Ménnern,
anhand von Beispielen aus der Diakoniege-
schichte — z.B. bei Friederike Fliedner stellten
wir fest, daf in den Texten ménnlicher Chroni-
sten Erfahrungen und Leistungen von Frauen
wenig mit den von ihnen beschriebenen histori-
schen Vorgidngen gemein hatten. Dies war be-
sonders dann folgenschwer, wenn es Frauen
waren, die sich fiir den Aufbau der Werke enga-
gierten, an deren Entwicklung mitarbeiteten
und sie entscheidend préagten.

Wir lernten an diesen Beispielen, daf3 unseren
Fragen an die Geschichte die Frage nach der
Geschlechtszugehorigkeit vorausgehen muf.
Denn von hier aus bestimmten sich die Vertei-
lung der Aufgaben im tiglichen Leben, in Beruf
und Haus und in der politischen Offentlichkeit.
Statt »allgemeiner« Geschichte geht es uns um
die Geschichte der Geschlechterbeziehungen.

Andere Themen waren: Sprache und Wirklich-
keitswahrnehmung. Hier bertihrten wir den Be-
reich Frauensprache—Mannersprache, setzten
uns mit Kommunikation und »Exkommunika-
tion« auseinander. Ein fiir uns alle wichtiges
Thema war: Wir Frauen und unser Verhéltnis
zum Geld, unser persoénlicher Umgang mit dem
Geld, das wir haben oder nicht haben, und die
Verkettung unseres Verhaltens mit gesell-
schaftlichen Werturteilen und Gefiihlen stand
dabei im Mittelpunkt. Weitere Tagungen fanden
statt zu: »Frauen in Ménnergremien« und
»Sichtbare und unsichtbare Arbeit der Frauen«.
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Die MOFA-Seminare sind aber nicht nur wegen
ihrer Themen und Inhalte spannend. Ebenso
wichtig sind unsere Arbeitsmethoden, ist unser
Arbeitsstil. Da wir davon ausgehen, daf3 wir
Frauen aus unterschiedlichen Lebens-, Berufs-
und Altersgruppen im Austausch unserer Er-
fahrungen voneinander lernen kénnen, gibt es
auf der MOFA keine auswartigen Referentin-
nen. Dies bedeutet aber nicht, daf nicht eine
oder zwei aus der Vorbereitungsgruppe als Ex-
pertinnen auch einmal ein Referat oder einen
Vortrag hélt. In kleinen Gruppen, die ihre Er-
gebnisse dann wieder in das Plenum einbrin-
gen, wird das Gehorte besprochen und anhand
eigener Erfahrungen beleuchtet.

Frauen, die zum ersten Mal zu unseren Tagun-
gen kamen, fragten oft positiv tiberrascht nach
den Seminarleiterinnen, da sie sich nicht durch
ihr Verhalten von den Teilnehmerinnen abho-
ben. Dal die MOFA Kkeine »Fiihrerinnen« hat,
macht ihren besonderen Stil aus.

So werden auch die neuen Themen jeweils im
Anschlufl an eine Tagung gemeinsam gefunden
und beschlossen. Eine Vorbereitungsgruppe
konstituiert sich und tibernimmt die Verant-
wortung fiir die Vorbereitung und die Durch-
filhrung des neuen Seminars. Damit verbun-
den ist auch das Festlegen des neuen Tagungs-
ortes. Da wir eine mobile Frauenakademie sind
und tiber kein festes Akademiegebdude verfii-
gen, sind wir auf Einladungen unserer Mitglie-
der angewiesen. Dies entspricht aber auch un-
seren Vorstellungen vom gemeinsamen Ler-
nen. — Wir tagen am liebsten dort, wo Frauen,
die an der MOFA interessiert sind, leben und
arbeiten. So ist schon der Tagungsort mit unse-
ren Fragen eng verbunden. Besonders deutlich
war dies bisher bei den einladenden Diakonis-
senmutterhdusern in Altenberg (Wetzlar), Kai-
serswerth und Kassel. Im Herbst wird die
MOFA in Salzburg im Haus der &sterreichi-
schen Frauenarbeit tagen.

Die Preise fiir Unterkunft und Verpflegung dtir-
fen nicht zu hoch sein, da die MOFA - leider —
tiber keine eigenen Finanzen verfligt und des-
halb auch keine Zuschiisse usw. zahlen kann.
Wir haben aber ein Spendenkonto, das lang-
sam wéchst und das in Notféllen angezapft
werden kann. Die Ev. Frauenhilfe in Deutsch-
land (Dtisseldorf) ktimmert sich um die organi-
satorischen Fragen: Einladungen, Anmeldun-
gen, Vereinbarungen mit den Tagungshdusern
— und hélt die Mitgliederkartei auf dem neue-
sten Stand. Auch die Protokolle, die jeweils die
Vorbereitungsgruppen nach den Seminaren er-
arbeiteten, kénnen hier bestellt werden.

Unsere Tagungen beginnen am Spéitnachmit-
tag des Freitags und enden am Sonntagnach-
mittag. Den Samstagabend haben wir uns fiir
ein Fest vorbehalten — dessen vegetarisches
Biiffet ist inzwischen zum unverzichtbaren Be-
standteil der MOFA geworden.

e

Nur selten gehen von der Kirche Impulse
aus, die wirklich auf eine Verbreiterung
der Handlungs- und Entscheidungs-
spielrdume von Frauen, auf eine Ver-
minderung ihrer gesellschaftlichen
Benachteiligung gerichtet sind, Impulse,
die Frauen dazu ermutigen kénnten,
sich selbstbewupt fiir ihre Belange ein-
zusetzen.

N

Ingrid Lukatis, Frauen in Kirche und
Theologie 1988, S. 48
<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>